
 

 
 

 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 

ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 
อำเภอทับสะแก   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 



 

 
 
 

 

   

  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน 

ประกอบองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567-2569 

ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมี

ความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการ

จัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายในเง่ือนไข ดังนี้  

  1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) ไดมีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนทองถ่ิน (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2558  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562    

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต)  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ

องคการบริหารสวนตำบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ กำหนด 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  

 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ

พนักงานจาง ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางสำหรับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินดังกลาว กำหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง ใหเกิดความเหมาะสมและให

การปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน

สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดกำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินนำมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางมากำหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

พนักงานจาง พรอมท้ังใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ตามประกาศ

1. หลักการและเหตุผล 
 



 

 
 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง พ.ศ. 2547 

แกไขเพ่ิม(ฉบับท่ี 7) ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2565  

 1.5 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ

การกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองทองถ่ิน จัดทำแผน

อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให

ความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ

วางแผนการใชกำลังคัน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

          1.6 คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผน

อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำและพนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 

พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 1.7 หนังสือจังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ี ปข 0023.2/5453  ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2566  เรื่อง การ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

  

 

 

 

 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจาง

ท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

    2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม

ไมซ้ำซอนเพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสม

กับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหารสวนตำบล 

พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ

กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2. วัตถปุระสงค 
 



 

 
 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลเขาลาน 

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลานสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการ และการใชอัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน เกิด

ประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังบุคลากรให

เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีการกำหนดตำแหนงอัตรากำลังของบุคลากรท่ี

สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจำเปนเรงดวน และสนองนโยบายของ

รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

2.8 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ใชวางแผนความกาวหนาของบุคลากรในหนวยงาน

ตรงตามสายงาน  

 

 

 

 

 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนอัตรากำลังคนในคูมือการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป วาการวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม

หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติงท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการ

ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค 

และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำหลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือ

กลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจดัสรร

จำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคน

คือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

       องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย 

นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปน

กรรมการ หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบรหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือ

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 



 

 
 
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป   โดยมี

ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ๆ ดังตอไปนี้ 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตาม

พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย

อ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 

นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผูบริหารและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงสภาพปญหาของ

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

  3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และตอบสนองความตองการของประชาชน  

  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจาณรา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด

ตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยใหคำนึกถึง 

                      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ

ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

                      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ

งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดั้งนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมี

ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

                      3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจรงิ (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีวา 

งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน

ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองาน

บริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวน

ทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนด

คำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแต

ละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน



 

 
 
หรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของ

หนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณา 

                      3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธท่ี

พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตองใชสำหรับการ

สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน

ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย

อัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและ

องคกรอยางสูงสุด 

                      3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี

สวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 

ประเด็นดังนี้ 

                       3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรงองคกรและการแบงงาน

ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทำให

เกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น 

ซ่ึงอาจมีความจำเปนทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอย

เพียงใด 

                       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุ

จำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของ

ราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณอายุไป 

เปนตน 

                       3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ

และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ อาจทำให

การกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีสิทธิภาพมากข้ึน 

                       3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เปน

กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ

อัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน 

โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนวของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะ

มีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

                         3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 

โดยไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

                          การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน

กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเปนระบบมาก



 

 
 
ข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการ

เพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภท

ท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไม

แตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสาย

อาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภท

วิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนง

ประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวความคิดการ

วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะปนแนวทางใหสวนใหสวนราชการ

สามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง

ท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวน

ราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

                       -การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ

เกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

                        -การจัดกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด

ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการจัดทำ

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู

การใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

                         -การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนวของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชนใน

อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรับรองภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง  

    

 

 
 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  เปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน ท่ีจัดตั้ งตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 

มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี เปนไปตามระเบียบขอบังคับตามกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืน ๆ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจ    

หนาท่ีเขาไปดำเนินการแกไขในพ้ืนท่ีของตน โดยการนำเอายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด รวมไปถึงแผนพัฒนาตำบลนำมาใชในการวางแผนดวย ดังนี้   

1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

4. สภาพปญหาของพ้ืนทีแ่ละความตองการของประชาชน 

 
 



 

 
 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

         2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  

      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566-2570)  มีฐานะเปนแผนระดับท่ี 2 ซ่ึงเปน

กลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศสตรชาติไปสูการปฏิบติและใชเปนกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับท่ี 3 ในชวง 5 ป 

ท่ี ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือให 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

 1.หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษกิจ

พอเพียง ผานการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ฯลฯ  

 2.การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไวฯ โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบดวย 1) การ

พรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด”   2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน   3) การเปลี่ยนแปลง

เพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลัดดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ  

 3.เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีอยู บนพ้ืนฐานของ

แนวคิด “ไมท้ิงใครไวขางหลัง” มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติ ของการมีปจจัยท่ี

จำเปนสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ ฯลฯ 

 4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวิภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยใหความสำคัญกับการประยุกตใช

องคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค ฯลฯ 

 เปาหมายการพัฒนาประเทศ  

           การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ใหสามารถกาวขามความทาทาย ท่ี

เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จำเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัด ของประเทศท่ี

มีอยูเดิม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญท่ีมาจากการเปลี่ยนแปลงของ บริบทท้ังจากภายนอก

และภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาส ท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม

และทันทวงทีดวยเหตุนี้  การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมี

วัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสราง

การเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุง เสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของ

โลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง เต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิต

และการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือใหเปนไป



 

 
 
ตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของ การพัฒนาจำนวน ๕ ประการ 

ประกอบดวย 

   1.1 การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับ ขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม โดยใช

นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสงัคมยุคใหมและเปนมิตร ตอสิ่งแวดลอม 

พรอมท้ังใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาคการ

ผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

   1.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ 

โลกยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม และเรงรัด

การเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอ้ือตอ การปรับโครงสราง

เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ัง ใหความสำคัญกับการสราง

หลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต  

  1.3 การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ 

สังคม ท้ังในเชิงรายไดพ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมี

บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ังเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน ของภาคธุรกิจ

ใหเปดกวางและเปนธรรม  

  1.4 การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการ

ผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถ ในการรองรับของ

ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ เปาหมายความเปนกลางทาง

คารบอนภายในป ๒๕๙๓ และบรรลเุปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ เปนศูนยภายในป ๒๖๐๘  

  1.5 การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 

ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอ

การเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

โดยตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละเปาหมายหลัก มี 

  

 

 

 



 

 
 
 3 แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  (พ.ศ. 2566-2570) 

   วิสัยทัศน 

  “เมืองทองเท่ียวทรงคุณคาระดับนานาชาติ เกษตรปลอดภัย ดานสิงขรระเบียงเศรษฐกิจแหง

อนาคต สังคมผาสุกภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 

  1. พัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธใหเปนเมืองทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของจังหวัดสู

นานาชาติ 

  2. ผลักดันจังหวัดประจวบคีรีขันธใหมีขีดความสามารถในการแขงขันในดานการผลิตสินคาเกษตร 

อุตสาหกรรม การแปรรูปสับปะรด มะพราว สูตลาดโลกดวยนวัตกรรม  

  3. สงเสริมสรางความสัมพันธ และพัฒนาดานการคา การลงทุน โลจิสติกส การทองเท่ียวดานสิงขร 

และอาเซียน 

  4. สรางสังคมใหม่ันคง ผาสุก ตามหลักธรรมาภิบาล และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

  เปาประสงค 

  1. การเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันการทองเท่ียว เกษตร 

อุตสาหกรรม และการคาชายแดน 

  2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางความม่ันคงทางสังคมให ท่ัวถึงรวมท้ังเพ่ิม

ประสิทธิภาพการรักษาความม่ันคงบริเวณชายแดน 

  3. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

  ประเด็นการพัฒนา 

  1. เสริมสรางความโดดเดนดานการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของจังหวัดสูนานาชาติ 

  2. เสริมสรางนวัตกรรมกระบวนการผลิต การแปรรูป และการตลาดเปนสินคาเกษตรอุตาสาหกร

รมคุณภาพสูง 

  3. ยกระดับศักยภาพดานสิงขร สรางการเติบโตการคา การลงทุน การทองเท่ียวเชื่อมตอประเทศ

ตาง ๆ ในภูมิภาค 

  4. เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางครบวงจร เพ่ือใหเกิดความ

สมดุลและยั่งยืนในระบบนิเวศ 

 - ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดประจวบครรีขันธ 

  วิสัยทัศน   

  “เมืองแหงการทองเท่ียว วิถีเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสูเมืองนาอยูอยางยั่งยืน” 



 

 
 
  พันธกิจ 

  1. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงการคา การลงทุน การบริการ การเกษตร และการทองเท่ียว

ใหเขมแข็งและแขงขันได 

  2. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การสาธารณสุข การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  4. อนุรักษ ฟนฟู และสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความ

สมดุล และเกิดประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

  5. พัฒนาองคกรและสรางเครือขายการพัฒนาทุกภาคสวนใหทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  6. พัฒนาโครงขายระบบการคมนาคมขนสง ระบบการบริหารสาธารณะ และระบบปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยใหไดมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาสงเสริมรายไดและการผลิต 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาสังคม การศึกษาและคุณภาพชีวิต 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาเสนทางคมนาคม แหลงน้ำ และสาธารณูปโภค 

  5. ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  

 5.1 วิสัยทัศน 

“ การคมนาคมสะดวกปลอดภัย  ปองกันแกไขอุบัติภัยทันทวงที  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความรู

ทันสมัย  มีแหลงทองเท่ียวสวยงาม ” 

 5.2 ยุทธศาสตร 

  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 



 

 
 

 5.3 เปาประสงค 

  1. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งยั่งยืน ประชาชนท่ีพ่ึงพาตนเองได 

  2. สามารถสรางรายไดใหกับประชาชนในทองถ่ิน ท้ังดานการทองเท่ียว ดานอาชีพของกลุมตาง ๆ  

   3. ประชาชนมีสุขภาพท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คุณภาพชีวิตดีข้ึน 

  4. เพิ่มพูนการเรียนรูของชุมชน ธำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 

  5. มีทรัพยากรน้ำใชเพ่ือการเกษตรกรรมท่ีเพียงพอ ไดผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดผลกระทบจากน้ำทวม 

และภัยแลง ทรัพยากรธรรมชาติคงอยู และสามารถฟนฟูปาเสื่อมโทรมใหกับมามีคุณคาเกิดประโยชน 

  6. ประชาชนเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง และมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

  7. องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดมากท่ีสุด 

  8. องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน สามารถชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีประสบปญหาตาง ๆ 

และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริงและเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

  9. การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอและท่ัวถึง 

 5.4 ตัวช้ีวัด 

 1.กรณีโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คณะกรรมการตรวจรับงานจางตรวจ

รับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานท่ีดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

 2.กรณีโครงการดานอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในโครงการทุกประการ 

 5.5 คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียว

และเศรษฐกิจ 

สรางเศรษฐกิจชุมชนให เข มแ ข็ง   เน นด าน

เกษตรกรรม  โดยเปนตลาดผลผลิตทางการเกษตร   

ควบคูกับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา  

ฟนฟู  แหลงทองเท่ียวใหสมดุลและยั่งยืน 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการ

ผลิต 

สรางกระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  เสริมสรางความรู  สงเสริม  สนับสนุน

การประกอบอาชีพท่ีม่ันคงและมีรายไดเพ่ิมข้ึน    

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และ

คุณภาพชีวิต 

พัฒนาสงเสริมคนใหมีคุณภาพ  คุณธรรม  มีสุข

ภาวะท่ีดีอยูในครอบครัวท่ีอบอุน  ชุมชนท่ีเขมแข็ง  

พ่ึงตนเองได  พรอมท้ังฟนฟู  อนุรักษ  สงเสริม  

มรดกทางวัฒนธรรม  ประเพณีทองถ่ิน  ภูมิปญญา

ทองถ่ินใหคงอยูคูทองถ่ิน   

4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

สรางระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่ งแวดลอม  พัฒนา  อนุรักษ   ฟนฟู พ้ืน ท่ีป า  



 

 
 

แหลงน้ำ  เสริมสรางจิตสำนึก สงเสริมการจัดการ

ขยะชุมชน  อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความ

เปนเลิศ 

พัฒนาและสงเสริมระบบบริหารงานใหมีความเปน

เลิศ  สนับสนุนการมีสวนรวมในการดำเนินการ

ระหวางภาครัฐกับประชาชนตามแนวทางการ

บริหารจัดการท่ีดี   

 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำ

และสาธารณูปโภค 

พัฒนาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานสงเสริมระบบ

สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน  

เชื่อมโยงเครือขายภายนอกในการพัฒนาทองถ่ิน  

พรอมกับสงเสริมการจัดทำผังเมืองรวมจังหวัด และ

นำระบบผังเมืองมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5.6 กลยุทธ 

  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

 1.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 2.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 3.1 กลยุทธการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

 3.2 กลยุทธการพัฒนาดานการศึกษา 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 4.1 กลยุทธการพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 5.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธการพัฒนาเสนทางคมนาคม 

 6.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 5.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร 

  การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

กำหนดการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการ

พัฒนา จำนวน 6 ยุทธศาสตร และ 8 กลยุทธ 



 

 
 
  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

 1.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 2.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 3.1 กลยุทธการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

 3.2 กลยุทธการพัฒนาดานการศึกษา 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 4.1 กลยุทธการพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 5.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธการพัฒนาเสนทางคมนาคม 

 6.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 5.8 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

  ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มุงพัฒนา 6 ดาน 

ไดแก การพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ การพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต การพัฒนา

สังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาระบบบริหารงานให

มีความเปนเลิศ การพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค ซ่ึงการพัฒนาท้ัง 6 ดานจะมีความเก่ียวของ

เชื่อมโยงในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  ยังไดดำเนินการมุงเนนการพัฒนาความ

ตองการของประชาชนไมวาจะเปนทางดานการศึกษา ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ การสื่อสาร การเมือง  การบริหาร

พัฒนาสิ่งแวดลอมและดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยแบงเปนปญหาดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 

     -  สภาพท่ัวไปยังเปนถนนลูกรังทำใหการจราจรไมสะดวก ในฤดูฝนถนนจะเปนหลุม ขรุขระ 

                        -  การไฟฟา  มีไฟฟาใชยังไมครบทุกครัวเรือน  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 

     - ขาดระบบน้ำประปาท่ีเปนระบบ   

2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
-  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ  เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและปริมาณผลผลิตท่ีมีปริมาณมาก 

-   ตนทุนในการผลิตสูง ปุยมีราคาแพง 

  - พ้ืนท่ีทำการเกษตรมีอินทรียวัตถุต่ำ มีการใชประโยชนจากพ้ืนดินมาเปนเวลานาน โดยขาดการ

บำรุงรักษาพ้ืนดิน  และเกษตรกรขาดความรู  ดานการบำรุงรักษาดิน 



 

 
 
  - ขาดสถานท่ีรวบรวมและจำหนายผลผลิตของกลุมเกษตรกร  ไมมีตลาดกลางในการรับซ้ือผลผลิต

ทางการเกษตร 

3.  ปญหาดานสังคม 

  -  การแพรขยายของยาเสพติด  เนื่องมาจากปญหาครอบครัวและสิ่งแวดลอม 

  -  การขาดแคลนสถานท่ีพักผอนหยอนใจและสนามกีฬา 

     -  ขาดสนามกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพในการเลนกีฬา  -  ขาดบุคลากรในการฝกสอนการกีฬา 

    -   ขาดสวนสาธารณะ  ใหราษฎรใหพักผอนหยอนใจและออกกำลังกายได 

-  สวัสดิการและสังคมสงเคราะห ราษฎรท่ียากจนคนพิการเด็กและผูสูงอายุขาดการดูแล 

- ระบบการปองกันและการบรรเทาสาธารณภัยไมเปนระบบ เกิดความลาชา ขาดเครื่องมือสำหรับ

การชวยเหลือ และปองกัน บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานนี้มีนอย 

  4.  ปญหาดานการเมือง การบริหาร   
 -  ประชาชนขาดการรับรูขอมูลขาวสารของราชการ 

           -  ในบางพ้ืนท่ีท่ีหางไกล  ประชาชนยังไมไดรับขอมูลจากทางราชการไดอยางท่ัวถึง 

           -  บุคลากรภาคปฏิบตัิยังขาดความรู  ความเขาใจระเบียบกฎหมายและวิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง 

           -  รายไดขององคการบริหารสวนตำบลมีไมเพียงพอกับการบริหารงาน 

 5.  ปญหาดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 

-  ขาดจิตสำนึกในการชวยกันดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

-  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลท่ีถูกตอง 

 -  ขาดยานพาหนะ  อุปกรณในการกำจัดขยะ  เชน  รถบรรทุกขยะ  ถังขยะแยกประเภท 

 6.  ปญหาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   ขาดครท่ีูจบเฉพาะดานการดูแลเด็กเล็ก 

-   ไมมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีเปนเอกเทศ ซ่ึงตอนนี้ตองใชสถานท่ีตองโรงเรียน 

-  การสนับสนุน  สงเสริมประเพณีอันดีงาม  กิจกรรมทางศาสนายังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

 7.  ปญหาดานสาธารณสุข 

-  ประชาชนขาดความรูในดานการโภชนาการและสาธารณสุขมูลฐาน 

-  ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ  เก่ียวกับสุขภาพอนามัยท่ีดี 

-  การควบคุมโรคติดตอยังขาดประสิทธิภาพ 

 8.   ปญหาแหลงน้ำ 

-  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการบริโภคท่ีสะอาด  ขาดแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลง 

      -  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 

 -  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  ลำหวยและสระน้ำมีสภาพตื้นเขิน  ขาดสถานท่ีกักเก็บน้ำ 

 



 

 
 

    ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  -  - ปรับปรุงซอมแซมถนนท่ีเสียหายใหอยูในสภาพท่ีดี  และยกระดับถนนลกูรังเปนถนนลาดยางหรือ

ถนนคอนกรีต 
          - ขยายเขตไฟฟาใหท่ัวถึง  และเพ่ิมปริมาณไฟฟาสาธารณะใหท่ัวถึง 

          - ติดตั้งเสารับ และปลอยสัญญาอินเตอรเน็ต 
     - ติดตั้งกลองวงจรปด CCTV ตามจุดทางแยก ถนนในเขตชุมชน และสถานท่ีเสี่ยงตอการเกิดเหตุ 

2.  ความตองการดานเศรษฐกิจ  

   -  สงเสริมการฝกอบรมความรูดานวิชาชีพแกประชาชน 

   -  จัดสถานท่ีจำหนายผลผลติของกลุมอาชีพ 

   -  สงเสริมใหมีการประกอบอาชีพเสริม 

   -  สงเสริมใหประชาชนเลี้ยงสัตวเพ่ือเปนอาชีพเสริมรายได 

   -   สงเสริมใหมีการแปรรูปผลผลิตในทองถ่ิน 

3.  ความตองการดานสังคม 

 -ใหความรูแกเยาวชนถึงอันตรายและพิษภัยของยาเสพติด และจัดอบรมอาสาสมัครปองกัน                    

ยาเสพติด 

          - สรางสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐานสงเสริมกีฬาในชุมชนและจัดใหมีการแขงขันกีฬาระหวางชุมชน 

          - ใหการสนับสนุนงบประมาณเบี้ยยังชีพกับผูสูงอายุ  และคนพิการ 

          - ดูแลสงเคราะหคนชรา และผูยากไร 

          - อบรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน 

          - สรางสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  เชน   สวนสาธารณะ  สวนสุขภาพ 

          - การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

4. ความตองการดานการเมือง  การบริหาร 

          - ติดตั้งเสียงตามสาย  และออกหนวยองคการบริหารสวนตำบลเขาลานพบประชาชน 

          - สงเสริมใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารจากทางราชการมากยิ่งข้ึน 

          - อบรมใหความรูแกพนักงานและลูกจางเก่ียวกับการปฏิบัติงานในตำแหนงตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบและ

อบรมการใชเครื่องใชสำนักงานและเทคโนโลยีใหม ๆ 

          - เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีท่ีองคการบริหารสวนตำบลเปนผูดำเนินการจัดเก็บเอง 

      5. ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 - จัดใหมีสวนสาธารณะไวสำหรับพักผอน  ออกกำลังกาย พักผอน 

6. ความตองการดานแหลงน้ำ 

    -  ขยายระบบประปาใหท่ัวถึง  และมีระบบกรองน้ำประปากอนจายน้ำ 



 

 
 

           -  ขุดลอกคูคลองสระตาง ๆ ท่ีตื้นเขิน 

7. ความตองการดานสาธารณสุข 

           - สงเสริมความรูความเขาใจดานสาธารณสุขและปองกันควบคุมโรคติดตอแกประชาชน 

                      -  พัฒนาระบบการบริการดานการสาธารณสุข     

8. ความตองการดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

           - โครงการจัดสรางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในชุมชน 

                      - จัดการเรียนการสอนใหกับประชาชนทุกระดับจัดกองทุนการศึกษาใหกับเด็กท่ีเรียนดีแตยากจน  

จัดทำโครงการอาหารกลางวัน 

           -  โครงการจัดซ้ือ อุปกรณ การเรียนการสอนใหแกโรงเรียน 

                      - จัดงานประเพณีตาง ๆ  เชน  วันสงกรานต  ,  วันลอยกระทง ฯลฯ   พรอมท้ังสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินและเผยแพรแกคนท่ัวไป 

 

 
 

 

        การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร

สวนตำบล พ.ศ. 2537 ตามแผนพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะ

เขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนด

ภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 อีกท้ังองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู 

เพ่ือนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของประชาชนเปนหลัก 

   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล

และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 โดยการใชเทคนิค SWOT  เขามา

ชวยเพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ

ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT  องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย

ของผูบริหารทองถ่ิน  

 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
 



 

 
 
              5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

(1)  การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 67(1)) 

(2)  การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(3)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  

(4)  การสาธารณูปการ  

(5)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 

                        5.2   ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  

(3)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 

(6)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                         

(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

                       5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ   ดังนี้  

 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

 (3)  การผังเมือง  

 (4)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

 (5)  การควบคุมอาคาร  

    5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี      

เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  

                               (3)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

(4)  การทองเท่ียว  

(5)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  

(6)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  

(7)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

    5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



 

 
 

(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัด มูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

    5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนาธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(2)   สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

(3)   การจัดการศึกษา  

(4)    การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

   5.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบัิติภารกิจของสวนราชการ 

          และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)   สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2)   ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร  

(3)   สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(4)   การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(5)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

     ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ

ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ

รัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ โดยการวิเคราะห  SWOT เปนการ

วิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

  การวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีโดยรวมของตำบลเขาลาน 

  ใช การวิ เค ราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 

Trend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะห

ศักยภาพ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 จุดแข็ง S - Strenhth 

 1. มีผลิตภัณฑชุมชนท่ีเปนสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว คือ ผาทอก่ีกระตุก 



 

 
 
 2. มีสถานท่ีทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 2 แหง คือ น้ำตกเขาลาน และ อางเก็บน้ำคลองชองลมเหมาะแกการ

พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวประจำตำบล 

 3. มีแหลงน้ำขนาดใหญในตำบล คือ อางเก็บน้ำคลองชองลม  

 4. มีสถาบันการเงินท่ีเขมแข็งและมีศักยภาพท่ีโดดเดนในพ้ืนท่ี คือ เครดิตยูเนี่ยนพัฒนาชุมชนบานพุตะแบก 

และ สหกรณเครดิตยูเนี่ยน อพป. บานมะเดื่อทอง 

 5. กลุมองคกรตาง ๆ ในพ้ืนท่ี มีความรัก ความสามัคคี และผูนำมีศักยภาพท่ีจะบริหารจัดการหมูบานเปน

เลิศเชื่อถือได 

 6. มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีดานการสวดพระมาลัย 

 7. ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานแพทยแผนไทย เชน หมองู หมอกวาดยาเด็ก หมอพ้ืนบาน ฯลฯ 

 จุดออน W - Weakness 

 1. ขาดการประชาสัมพันธและขาดสถานท่ีจำหนายผลิตภัณฑสินคา OTOP และสินคาท่ีข้ึนชื่อของตำบล 

 2. การผลิตสินคา (ผาทอก่ีกระตุก) มีความลาชาเนื่องจากขาดแรงงานดานการผลิต 

 3. ขาดการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 

 4. ขาดระบบการบริหารจัดการน้ำท่ีดีและระบบสงน้ำท่ีไมเพียงพอตอราษฎรในพ้ืนท่ีตำบล 

 5. ราคาผลผลิตตกต่ำ เนื่องจากไมมีตลาดรองรับผลผลิตและไมมีการประกันราคาผลผลิตท่ีแนนอน 

 6. พ้ืนท่ีทำการเกษตรเปนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 

 7. ขาดการสงเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได 

 8. การเมืองการปกครองกอใหเกิดความแตกแยกในชวงมีการเลือกตั้งทุกระดับ 

 9. การระบาดของศัตรูพืชทำใหผลผลิตทางการเกษตรลดลง 

 10. เสนทางคมนาคมท่ีไดมาตรฐานยังไมครอบคลุม 

 11. ไฟฟาแรงสูง แรงต่ำ ยังไมท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

 โอกาส O - Opportunity 

 1. จัดทำแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณแกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสรางระบบทอ

เมนสงน้ำจากอางเก็บน้ำคลองชองลม ใหราษฎรท่ีประสบปญหา 

 2. จดัทำแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกในการพัฒนาทองถ่ิน

แบบบูรณาการรวมกัน 

 3. จัดทำโครงการสรางจิตสำนึกดานการเมือง การปกครองแกราษฎรและผูท่ีเก่ียวของ 

 4. สนับสนุน  สงเสริมการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติใหอยูคูกับทองถ่ิน 



 

 
 

5. พัฒนาสังคม การศึกษา คุณภาพชีวิตชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได มีการสงเสริม 

สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพ กลุมองคกรตาง ๆ ใหมีความเขมแข็ง 

 อุปสรรค T - Threat 

 1. การพัฒนาระบบสงน้ำ หนวยงานผูรับผิดชอบแหลงน้ำไมมีการมอบอำนาจจึงไมสามารถดำเนินการ

พัฒนาแหลงน้ำได 

 2. สภาวการณทางเศรษฐกิจสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 

 3. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประชาชนมีคานิยมท่ีเปลี่ยนไปตามกระแสวัตถุนิยม 

 4. รัฐบาลมีนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงบอย งบประมาณไมเพียงพอทำใหยากตอการพัฒนา 

 5. ขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ ดานความรู  และดานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหมูบานจากหนวยงาน

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

 

 

 

 

ภารกิจหลัก         

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

4. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7.   การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 

ภารกิจรอง 

1.    การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2.    การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3.    การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4.    ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

5.    ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

6.    ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

7.    ดานการพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

8.    ดานการพัฒนาการเมมืองและการบริหาร 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

 
 



 

 
 
 

  

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สำหรับ

องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดนจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

องคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทางองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี

หรือไม ม่ันใจไดอยางวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  

1. ปจจยัภายใน (Internal Environment Analysis)  

1.1  S มาจาก Strengths  

      หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จดแข็งดาน

ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 

       หมายถึง  จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญญาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น  

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1  O  มาจาก Opportunities 

   หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน

หรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตงตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม

ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช

ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง  อุปสรรค เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ทีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

 
 



 

 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด 

จุดแข็ง S 

1.มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2.มีอายุเฉลี่ยน 28-45 ป เปนวัยทำงาน 

3.มีผูห ญิ งมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด

รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5.เปนคนในชุมชน สามารถทำงานคลองตัว โดยใช

ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 

1.บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2.ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองทางราชการ 

3. ภาระหนี้สิน 

โอกาส O 

1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 

และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด  T 

1.สวนมากมีเงินเดือน/คาตอบแทน รายไดไมเพียงพอ 

2.ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของ

งาน 

3.พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4.มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององคกร 

จุดแข็ง S 

1.บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร และการ

ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4.มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6.สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจาก

การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 

1.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะกดานทางวิชาชีพ 

2.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3.อาคารสำนักงานคับแคบ 

 

 

 

 

 



 

 
 
 สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคร 

        การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอคคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือกำหนด

สายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การ

โอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง ได

พิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ

บริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ

การศึกษา ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการ

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับ

งานท่ีมี ดังนี้ 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภทสามัญ กำหนด

โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวนราชการ และ 1 หนวยงานตรวจสอบภายใน ไดแก  

1) สำนักปลัด อบต.  

2) กองคลัง 

3) กองชาง  

4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

    หนวยงานตรวจสอบภายใน  

         ท้ังนี้ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการจำนวนท้ังสิ้น 24 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ

จำนวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน  24  อัตรา รวมบุคลากรท้ังสิ้น จำนวน 62  อัตรา ซ่ึงเปนอัตรากำลังท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจงานในปจจุบัน 

 

 

           8.1  การกำหนดโครงสรางสวนราชการ    จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มี

ภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดไวใน พระราชบัญญัติ

สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำ พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน

การกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

 

 

   

  

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 



 

 
 

โครงสรางปจจุบัน ประเภทสามัญ (เดิม) โครงสรางใหม ประเภทสามัญ (ใหม) 

 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

     1.1 ฝายอำนวยการ 

          - งานการเจาหนาท่ี 

          - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          - งานกิจการสภา 

          - งานสวัสดิการสังคม 

          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.2 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานนโยบายและแผน 

          - งานงบประมาณ 

          - งานนิติการ 

2. กองคลัง 

    2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

     - งานการเงินและบัญชี 

     - งานพัสดุและทรัพยสิน 

    2.2 กลุมงานพัฒนารายได 

     -  งานพัฒนารายได 

3. กองชาง 

      3.1 งานสำรวจและออกแบบ 

      3.2 งานควบคุมอาคาร 

      3.3 งานผังเมือง 

      3.4 งานสาธารณูปโภค 

      3.5 งานกอสรางและซอมแซม 

      3.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

4. กองสาธารณสุขและสงแวดลอม 

    4.1 งานปองกันและควบคุมโรค 

    4.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

    4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    4.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

      1.1 ฝายอำนวยการ 

          - งานการเจาหนาท่ี 

          - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          - งานกิจการสภา 

          - งานสวัสดิการสังคม 

          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.1 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานนโยบายและแผน 

          - งานงบประมาณ 

          - งานนิติการ 

2. กองคลัง 

    2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

           - งานการเงินและบัญชี 

           - งานพัสดุและทรัพยสิน 

    2.2  กลุมงานพัฒนารายได 

           - งานพัฒนารายได    

3. กองชาง 

      3.1 งานสำรวจและออกแบบ 

      3.2 งานควบคุมอาคาร 

      3.3 งานผังเมือง 

      3.4 งานสาธารณูปโภค 

      3.5 งานกอสรางและซอมแซม 

      3.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

    4.1 งานปองกันและควบคุมโรค 

    4.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

    4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    4.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 



 

 
 
 

โครงสรางปจจุบัน ประเภทสามัญ (เดิม) โครงสรางใหม ประเภทสามัญ (ใหม) 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

    งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

     งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ขอมูลการวิเคราะหตำแหนงของพนักงานสวนตำบล 

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  อำเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

-  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง )                  จำนวน   1  อัตรา 

*************************************** 

1. สำนักปลัด  ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล  9  ตำแหนง  รวม  9   อัตรา  ดังนี้ 

 -  หัวหนาสำนักปลัด    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)            จำนวน  1  อัตรา 

          -  หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)   จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน    ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา            

-  นักทรัพยากรบุคคล   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ             จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักวิชาการศึกษา   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ             จำนวน  1  อัตรา 

 -  นิติกร     ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักพัฒนาชุมชน   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    จำนวน  1  อัตรา 

 - ครูผูชวย           จำนวน  1  อัตรา 

 - จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน            จำนวน   1  อัตรา 

2.  กองคลัง   ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล   7    ตำแหนง   รวม   7   อัตรา   ดงันี้ 

 -  ผูอำนวยการกองคลัง       (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)       จำนวน   1  อัตรา      

          -  หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  จำนวน   1   อัตรา 

          -  นักวิชาการเงินและบัญชี   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน   1   อัตรา 

 -  นักวิชาการจัดเก็บรายได  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ           จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี              ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน              จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานพัสดุ   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน               จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน               จำนวน   1   อัตรา 

3. กองชาง    ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล    4   ตำแหนง  รวม   4  อัตรา   ดังนี ้

 -  ผูอำนวยการกองชาง         ( นักบริหารงานชาง ระดับตน )        จำนวน    1   อัตรา 

 -  วิศวกรโยธา   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน    1   อัตรา 

 -  นายชางโยธา     อาวุโส     จำนวน    1   อัตรา  

 -  นายชางโยธา   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   จำนวน    1   อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล    2 ตำแหนง รวม 2  อัตรา   ดังนี ้

-  ผูอำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน )          จำนวน    1  อัตรา 

-  เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน            จำนวน   1   อัตรา 



 

 
 
 

5. หนวยตรวจสอบภายใน   ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล  1  ตำแหนง   รวม  1  อัตรา  ดังนี้ 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน     1   อัตรา  

 

 

ขอมูลกรอบตำแหนงของพนักงานจาง   

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน   อำเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ            จำนวน    1    อัตรา   

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน    1    อัตรา  

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ   จำนวน    1    อัตรา   

 1.2 พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) 

  -  พนักงานขับรถยนต    จำนวน    1    อัตรา  

1.3 พนักงานจางท่ัวไป 

  -  นักการ           จำนวน    1   อัตรา 

  -  ภารโรง     จำนวน    1   อัตรา  

-  คนงาน                     จำนวน   5   อัตรา   

-  ยาม      จำนวน    1   อัตรา 

-  ผูดูแลเด็ก     จำนวน    7   อัตรา  

2.  กองคลัง    

2.1 พนักงานจางตามภารกิจ  

  -  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   จำนวน    1    อัตรา 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน    1    อัตรา  

  -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ    จำนวน    1    อัตรา  

2.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน   2   อัตรา 

 

 



 

 
 

3. กองชาง     

3.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน   1    อัตรา  

  -  ผูชวยนายชางเขียนแบบ   จำนวน   1    อัตรา 

  -  ผูชวยนายเขียนไฟฟา    จำนวน   1   อัตรา 

  -  ผูชวยนายชางโยธา    จำนวน   1    อัตรา   

 3.2 พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) 

-  พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำ   จำนวน    1   อัตรา 

  -  พนักงานขับรถยนต     จำนวน    1   อัตรา  

3.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน   5   อัตรา  

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

4.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ       จำนวน    1   อัตรา  

4.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน    2   อัตรา  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง

   องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา

3 ป ขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด สายงาน

ใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาลาน และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาลาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นายณกรณพงศ  จิรสถิตสิน

หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวจันทรา  ธรรมรักษ

สํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นายชัยนาม  หอยระยา

ฝายอํานวยการ

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 นายชัชวาล  เกิดมาก

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวอาภาภรณ พูนสวัสดิ์

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นายปวริศ สรอยสุมาลีย

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายหัตถชัย พาลีบุตร

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเบญจวรรณ ชูเชื้อ

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

กลุมงานบริหารงานทั่วไป

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเนตรนรินทร นกนวม

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวอารีย  ครุฑเผือก

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกฤตนี  หลักแหลม

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเรณู  กระทุมศรี

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

นักการ 1 1 1 1 1 1 1 นางวารีย  สายทองสุข

ภารโรง 1 1 1 1 1 1 1 นางตวงพร  ธารา

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวณัฐธิดา  ลูกอินทร

2568 2569

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2567-2569

องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน  อําเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ

สว่นราชการ
ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567



กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ 2568 2569
สว่นราชการ

ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด
หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววณิชา  ชูรส

ยาม 1 1 1 1 1 1 1 นายกรีฑา  ครุฑเผือก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมะเดื่อทอง

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ครูผูชวย 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวสุรพิน  คละทอง

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกัญญพัชร พุมไสว

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใจดี

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางนิชนันท  นิลจู

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงกลาง

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกรองกาญจน เนียมจันทร

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

กองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพิมพลักษณ  ชูแกว

ฝายการเงินและบัญชี

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวสุภาพร  สอนชัด

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพรเพ็ญ  โขคสุชาติ

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 นางสุวรรณี  หอมชื่น

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวนงลักษณ  อยูหนุน

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเรณู  เผือกผอง

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวจุฑาทิพย  กองใหญ

กลุมงานพัฒนารายได

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพนัสดา  คงหนุน

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววิสุนีย  กัณหา

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกนนารถ  รุงเรือง

กองชาง

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม



กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ 2568 2569
สว่นราชการ

ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด
หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

นายชางโยธา  อส. 1 1 1 1 1 1 1 นายวัชระ  งอนรถ

นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวณิชกานต  โตมร

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวรักษิณา  ชางสาร

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 1 1 1 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 1 1 1 นายเอกชัย  กัณฑบุตร

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 นายจักรี  แกวกรูด

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 นายมนัส  ลิ้มเสรี

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายชุติพงศ  อยูสุข

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายวีระยุทธ  จินดาพล

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวรัตติยา  อยูคง

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววิภา  โพธิ์ทอง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)

เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นายณภัทร  ทับทิมไทย

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวภัทรลภา  มหาพรหม

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวแพรพลอย  สุวรรณเศษ

รวม 62 65 65 65 65 65 65



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

28.59 27.96 27.34

53,550,000 56,227,500 59,038,875
15,308,064 15,723,030 16,144,068

1,996,704 2,050,830 2,105,748

รวม 65 47 12,487,560 472,800 65 65 65 3 0 0 351,000 360,840 366,120 13,311,360 13,672,200 14,038,320

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 1 35,760 429,120 168,000 1 1 1    16,440 16,440 16,560 613,560 630,000 646,560 นายณกรณพงศ  จิรสถิตสิน

 หนวยตรวจสอบภายใน             - - - - - -  

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 20,790 249,480  1 1 1    11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 นางสาวจันทรา  ธรรมรักษ

 สํานักปลัด                    

3 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 1 1 38,500 462,000 134,400 1 1 1    16,560 16,440 16,440 612,960 629,400 645,840 นายชัยนาม  หอยระยา

 ฝายอํานวยการ                    

4 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 1 1 32,450 389,400 18,000 1 1 1    13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240 นายชัชวาล  เกิดมาก

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 29,680 356,160  1 1 1    13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 นางสาวอาภาภรณ พูนสวัสดิ์

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 18,840 226,080  1 1 1    7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม

7 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 15,840 190,080  1 1 1    9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 นายปวริศ สรอยสุมาลีย

8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

 พนักงานจางทั่วไป                    

9 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายหัตถชัย พาลีบุตร

10 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวเบญจวรรณ ชูเชื้อ

11 คนงาน ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม

 กลุมงานบริหารงานทั่วไป                    

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 39,080 468,960  1 1 1    14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 นางสาวเนตรนรินทร นกนวม

13 นิติกร ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

 พนักงานจางตามภารกิจ ปวช.                   

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 15,030 180,360  1 1 1    7,320 7,560 7,920 187,680 195,240 203,160 นางสาวอารีย  ครุฑเผือก

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 12,620 151,440  1 1 1    6,120 6,360 6,600 157,560 163,920 170,520 นางสาวกฤตนี  หลักแหลม

16 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ ป.ตรี 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาวเรณู  กระทุมศรี

17 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ทักษะ 1  วางเดิม 112,800  1 1 1    - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 วางเดิม

คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณรายจายประจําป
รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น

ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15%

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

 พนักงานจางทั่วไป                    

18 นักการ ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางวารีย  สายทองสุข

19 ภารโรง ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางตวงพร  ธารา

20 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวณัฐธิดา  ลูกอินทร

21 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาววณิชา  ชูรส

22 ยาม ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายกรีฑา  ครุฑเผือก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมะเดื่อทอง                    

23 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

24 ครูผูชวย ครู 1  วางเดิม   1 1 1    - - - - - - วางเดิม

25 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวสุรพิน  คละทอง

26 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกัญญพัชร พุมไสว

27 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใจดี                    

28 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

29 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางนิชนันท  นิลจู

30 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงกลาง                    

31 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

32 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกรองกาญจน เนียมจันทร

33 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

กองคลัง                    

34 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 1 1 41,250 495,000 134,400 1 1 1    16,440 18,120 19,440 645,840 663,960 683,400 นางสาวพิมพลักษณ  ชูแกว

ฝายการเงินและบัญชี                    

35 หัวหนาฝายการเงินและบัญชี ตน 1 1 36,310 435,720 18,000 1 1 1    13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560 นางสาวสุภาพร  สอนชัด

36 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

37 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 1 11,960 143,520  1 1 1    6,120 6,000 6,360 149,640 155,640 162,000 นางสาวพรเพ็ญ  โขคสุชาติ

38 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 28,430 341,160  1 1 1    10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 นางสุวรรณี  หอมชื่น

พนักงานจางตามภารกิจ                    

39 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 14,060 168,720  1 1 1    6,840 7,080 7,320 175,560 182,640 189,960 นางสาวนงลักษณ  อยูหนุน

40 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปวส. 1 1 14,120 169,440  1 1 1    6,840 7,080 7,440 176,280 183,360 190,800 นางสาวเรณู  เผือกผอง
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ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

พนักงานจางทั่วไป                    

41 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวจุฑาทิพย  กองใหญ

กลุมงานพัฒนารายได                    

42 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 1 1 18,520 222,240  1 1 1    7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 นางสาวพนัสดา  คงหนุน

43 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ                    

44 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ปวส. 1 1 12,080 144,960  1 1 1    5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 นางสาววิสุนีย  กัณหา

พนักงานจางทั่วไป                    

45 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกนนารถ  รุงเรือง

กองชาง                    

46 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1  วางเดิม 393,600  1 1 1    13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วางเดิม

47 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

47 นายชางโยธา อส. 1 1 30,220 362,640  1 1 1    13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 นายวัชระ  งอนรถ

49 นายชางโยธา ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ                    

50 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 16,310 195,720  1 1 1    7,920 8,160 8,520 203,640 211,800 220,320 นางสาวณิชกานต  โตมร

51 ผูชวยนายชางเขียนแบบ ป.ตรี 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาวรักษิณา  ชางสาร

52 ผูชวยนายชางโยธา ปวส. 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม

53 ผูชวยนายชางไฟฟา ปวส. 1 1 12,080 144,960  1 1 1    5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 นายเอกชัย  กัณฑบุตร

54 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(ทักษ ทักษะ 1 1 9,400 112,800  1 1 1    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 นายจักรี  แกวกรูด

55 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ทักษะ 1 1 9,400 112,800  1 1 1    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 นายมนัส  ลิ้มเสรี

พนักงานจางทั่วไป                    

56 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน

57 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายชุติพงศ  อยูสุข

58 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายวีระยุทธ  จินดาพล

59 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวรัตติยา  อยูคง

60 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาววิภา  โพธิ์ทอง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                    

61 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน 1  วางเดิม 393,600  1 1 1    13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วางเดิม

62 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

พนักงานจางตามภารกิจ                    

63 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ป.ตรี 1 1 14,270 171,240  1 1 1    6,960 7,200 7,440 178,200 185,400 192,840 นายณภัทร  ทับทิมไทย

พนักงานจางทั่วไป                    

64 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวภัทรลภา  มหาพรหม

65 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวแพรพลอย  สุวรรณเศษ

                    



ขอ 10  โครงสรางสวนราชการ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. ฝายอำนวยการ 

2. กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

 
 

1. ฝายการเงินและบัญชี 

2. กลุมงานพัฒนารายได 

 

1. งานสำรวจและออกแบบ 

2. งานควบคุมอาคาร 

3. งานผังเมือง 

4. งานสาธารณูปโภค 

5. งานกอสรางและซอมแซม 

6. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพส่ิงแวดลอม 

2. งานสงเสริมสุขภาพ 

3. งานปองกันและควบคุมโรค 

4. งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

โครงสรางสวนราชการ   
           



 
 

  

    โครงสราง   
 
 

  

        ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

           (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 
 

 

 

                                                                                
 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- 1 - - - - - - - - - - - - - - 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 

                                                                                     หัวหนาสำนักปลัด 

                                                                          (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 

 
 

   
   

 

                
            
                                           
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - 1 1 3 2 - - 1 - - - 4 15 

งานบริหารงานท่ัวไป 
-  ผช.จพง.ธุรการ(ภารกจิ) (2) 

-   พนกังานขับรถ(ภารกจิ) (1) 

- ภารโรง (1) 

- นกัการ(1) 

-  ยาม (1) 

-  คนงาน (1) 

-  คนงาน(1) 

- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ (1) 
 

 

ฝายอำนวยการ 

 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)(1) 

งานนโยบายและแผน 

- นกัวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(1) 

 

     งานงบประมาณ 

 

 

งานนิติการ 

- นิตกิร(ปก./ชก.) (วาง) 

 

  งานการเจาหนาท่ี 
-นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(1) 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 

- ครูผูดูแลเด็ก (วาง) 

- ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป)(7)  (ครอง 4 วาง 3) 

 งานสวัสดิการสังคม 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)(1) 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (วาง) 

-คนงาน (1) 

-คนงาน(1) 

 

งานกิจการสภา 
-คนงาน (1) 

 

 

   งานกลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

 หัวหนากลุมงานบริหารงานท่ัวไป               

 



           

   โครงสรางกองคลัง 
 

 

                                      ผูอำนวยการกองคลัง 

                                                                                 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 

 

 

 

 

 

          

  

             

 

         
 
 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - 1 1 2  - - - 2 1 - - 3 2 

 

ฝายการเงินและบัญชี 

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (1) 

- หวัหนาฝายการเงินและบัญชี  

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (วาง) 

- จพง.การเงินและบัญชี (ปง.)  (1) 

- จพง.ธรุการ (ภารกิจ) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
 

กลุมงานพัฒนารายได 

หัวหนากลุมงานพัฒนารายได 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก.)  (1) 

- จพง.จัดเก็บรายได (ปง/ชง.)(1)(วาง) 

- ผูชวย จพง.จัดเก็บรายได(ภารกิจ) (1) 

- คนงาน (1) 

   งานพัสดุและทรัพยสิน 

- จพง.พัสดุ (ชง.) (1) 

- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) 

- คนงาน (1) 

งานพัฒนารายได 



 

 โครงสรางกองชาง   

 

               ผูอำนวยการกองชาง 

                                                       (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 1 - - - 1  - 1 - 6 5 

   งานสำรวจและออกแบบ      งานสาธารณูปโภค 

   งานกอสรางและซอมบำรุง 

    -งานบริหารงานท่ัวไป 

 

        งานควบคุมอาคาร            งานผังเมือง 

-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (วาง) (1)    

-นายชางโยธา (อาวุโส) (1) 

-ผช.นายชางเขียนแบบ(ภารกิจ) (1) 

-ผช.นายชางโยธา (1) 

 คนงาน (1) 

-คนงาน (1) 

-คนงาน (1) 

- 

- 

  
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

-พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ) (1)  

- คนงาน (1) 

 

- 

 

 - นายชางโยธา (ปง/ชง.) (วาง) 

 -  ผช.นายชางไฟฟา(ภารกิจ) (1) 

 -พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา(ภารกิจ) (1) 

 - คนงาน (1) 



 

              โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   

 
 
 

                 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

                         นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน(วาง) 

 

 

 
 

                                                                           
 

 

    

 

 

 

 

  

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 - - - - 1 - - - 1 2 

 

  งานปองกันและควบคุมโรค 

 

  งานสงเสริมสุขภาพ 

 

 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  

ส่ิงแวดลอม 

    -จพง.สาธารณสุข (ปง/ชง) ( วาง ) 

 

- คนงาน (1) 

    - คนงาน (1) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

   - ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ) (1) 

 



 
 
 
 

 

 

 

    หนวยตรวจสอบภายใน 

                     

 

    

          นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - -  1- - - - - - - - - 

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

1 นายณกรณพงศ จิรสถิตสิน ปริญญาโท 29-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 29-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 429,120 84,000 84,000      597,120    

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (35,760*12) (7,000x12) (7,000x12)

สํานักปลัด อบต.

2 นายชัยนาม  หอยระยา ปริญญาตรี 29-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 29-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 462,000 68,200 67,200      

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,500*12) (5,600*12) (5,600*12)

3 นายชัชวาล  เกิดมาก ปริญญาตรี 29-3-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 29-3-01-2101-002 หัวหนาสํานักปลัด ตน 389,400 68,200 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,450*12) (1,500*12)

4 น.ส.เนตรนรินทร นกนวม ปริญญาโท 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 468,960 -       -            468,960    

และแผน และแผน (39,080*12) -       -            

5 น.ส.อาภาภรณ พูนสวัสดิ์ ปริญญาตรี 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 356,160 -       -            356,160    

(29,680*12) -       -            

6  -วาง -  29-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 29-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 -       -             วาง

-       -            

7 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม ปริญญาตรี 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 226,080  -  - 226,080    

(18,840*12)

8 นายปวริศ สรอยสุมาลีย  - 29-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 29-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 190,080 -       -            190,080    

(15,840*12)

9 วาง 29-3-01-6-6-00024 ครูผูชวย 29-3-01-6-6-00024 ครูผูชวย

10 วาง  - 29-3-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทา ปง./ชง. 29-3-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทา ปง/ชง 297,900 -       -            297,900    

สาธารณภัย สาธารณภัย

11 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  -

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลัง  องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน

อําเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เด็กเล็กบานมะเดื่อทอง รอการจัดสรร

12 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  - ตําแหนงจาก

เด็กเล็กบานดอนใจดี กรมเทานั้น 

13 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  -

เด็กเล็กบานทุงกลาง

พนักงานจาง

14 น.ส.อารีย  ครุฑเผือก ปวช.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 180,360 -       -            180,360    

15 น.ส.กฤตินี หลักแหลม ปริญญาตรี  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 151,440 -       -            151,440    

16 วาง -   -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  - 112,800 -       -            112,800    

17 นายกรีฑา  ครุฑเผือก ป.6  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000 -       -            108,000    

18 น.ส.เรณู กระทุมศรี ปวส.  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ  -  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ  - 138,000  - -            138,000    

19 นางตวงพร  ธารา ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 108,000 -       -            108,000    

20 น.ส.กัญญพัชร พุมไสว ปวส.  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

21 น.ส.สุรพิน  คละทอง ม.3  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

22 นางนิชนันท  นิลจู ม.3  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

23 น.ส.กรองกาญจน เนียมจันทร ปริญญาตรี  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

24  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

25  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

26  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

27 น.ส.วณิชา  ชูรส ปริญญาตรี  - คนงาน  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

28 น.ส.ณัฐธิดา  ลูกอินทร ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

29 น.ส.วาณีย สายทองสุข ป.6 นักการ  - นักการ 108,000 -       -            108,000    

30 นายหัตถชัย  พาลีบุตร ปวช.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

31 น.ส.เบญจวรรณ  ชูเชื้อ ปริญญาตรี  - คนงาน คนงาน 108,000 -       -            108,000    

32 วาง คนงาน คนงาน 108,000 -       -            108,000    



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

กองคลัง

33 น.ส.พิมพลักษณ ชูแกว ปริญญาโท 29-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 29-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 495,000 68,200 67,200      630,400    

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (41,250*12) (5,600*12) (5,600*12)

34 น.ส.สุภาพร  สอนชัด ปริญญาโท 29-3-04-2102-002 หัวหนาฝาย กง./บช ตน 29-3-04-2102-002 หัวหนาฝาย กง./บช ตน 435,720 18,000 -            453,720    

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (36,310*12) (1,500x12)

35 วาง  29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 -       -            355,320    

36 นางสุวรรณ หอมชื่น ปวส. 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 341,160 -       -            341,160    

(28,430*12)

37 วาง ปวช. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 249,360 -       -            249,360    

38 น.ส.พรเพ็ญ  โชคสุชาติ ปริญญาตรี 29-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง/ชง 29-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง/ชง 143,520 -       -            143,520    

และบัญชี และบัญชี (11,960*12)

39 น.ส.พนัสดา  คงหนุน ปริญญาตรี 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 222,240  -  - 222,240    

(18,520*12)

พนักงานจาง

40 น.ส.เรณู  เผือกผอง ปวส.  - ผช.เจาพนักงานพัสดุ  -  - ผช.เจาพนักงานพัสดุ  - 169,440 -       -            161,280    

41 น.ส.นงลักษณ  อยูหนุน ปวช.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 168,720 -       -            159,840    

42 น.ส.วิสุนีย  กัณหา ปวส.  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  - 144,960 -       -            138,000    

43 น.ส.กนกนารถ  รุงเรือง ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

44 น.ส.จุฑาทิพย กองใหญ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

กองชาง

45 วาง  29-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 29-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600 42,000 -            435,600    

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (3,500x12) -            

46 วาง  - 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 335,320 335,320    



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

47 นายวัชระ  งอนรถ ปวส. 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 362,640 -       -            362,640    

(30,220*12) -       -            

48 วาง  - 29-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง/ชง 29-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 -       -            297,900    

พนักงานจาง

49 น.ส.ณิชกานต  โตมร ปวส.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 195,720 -       -            195,720    

50 นายจักรี  แกวกรูด ป.6  - พนักงานขับเครื่องจักร  -  - พนักงานขับเครื่องจักร  - 112,800 -       -            112,800    

 - กลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) กลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) -       

51 นายมนัส  ลิ้มเสรี ม.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานรถยนต  - 112,800 -       -            112,800    

52 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม ปวส.  - ผช.นายชางโยธา  -  - ผช.นายชางโยธา 138,000 -       -            138,000    

53 นายเอกชัย กันฑบุตร ปวส.  - ผช.นายชางไฟฟา  -  - ผช.นายชางไฟฟา  - 144,960 -       -            144,960    

54 น.ส.รักษิณา ชางสาร ปริญญาตรี  - ผช.นายชางเขียนแบบ  -  - ผช.นายชางเขียนแบบ  - 138,000 -       -            138,000    

55 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

56 น.ส.รัตติยา  อยุคง ปวส. คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 108,000    

57 นายวีระยุทธ  จินดาพล ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

58 นายชุติพงศ อยูสุข ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

59 น.ส.วิภา  โพธิ์ทอง ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

60 วาง  - 29-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 29-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 393,600 42,000 -            435,600    

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (3,500x12) ให กสถ.ดําเนินการสรรหา

61 วาง  - 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 -       -            วางเดิม

อยูระหวางรองขอเปดสอบ



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

พนักงานจาง

62 นายณภัทร ทับทิมไทย ปริญญาตรี  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 171,240 -       -            171,240    

63 น.ส.แพรพลอย สุพรรณเศษ ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

64 น.ส.ภัทรลภา  มหาพรหม ปวช.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

หนวยตรวจสอบภายใน

65 น.ส.จันทรา ธรรมรักษ ปริญญาตรี 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 249,480 -       -            249,480    

(20,790*12)



 

 
 

 

 

 

 

                 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน กำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ 

ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ

หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำผน

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผน

อัตรากำลัง 3 ป  

  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทาการศึกษา ลูกจาง และ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถิ่นตอง

ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรใีนการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจทัิล

ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึง

จำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

1. เปนองคกรที ่เปดกวางและเชื ่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขา

มาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามา

มีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการ

แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของ

เครือขายมากกวาตามสบายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวย

กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน

ดวยกันเอง 

                     2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดยไม

ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทั้งใช

ประโยชนจากขอมูลของราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริหารสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ

ประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะอาดโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตางๆ สามารถ

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 
 
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ

ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซด โซเซียล

มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตนไป 

                    3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ

โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ

สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน

สำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ

บทบาทของตน 

                      4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 

๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร

ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนว

ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม

เม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

                      ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหอธิบายในภาพรวม ในสวน

รายละเอียดใหกำหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธเรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน 

หมวด 12  สวนที ่ 3  ขอ 266 ,267 องคการบริหารสวนตำบลไดกำหนดใหผู บังคับบัญชามีหนาที ่ พัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้นตองพัฒนาท้ัง ๕ ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดย 

ท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

  2  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3  ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

  4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ

เสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 



 

 
 
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลเขาลานถือวาบุคลากรเปน

ทรัพยากรที ่มีความสำคัญและจำเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร                

จึงเปนเรื ่องที ่สำคัญที ่ถือเปนนโยบายที ่ผู บริหารองคกรตองใหความสำคัญและทำการพัฒนาอยางตอเนื ่อง             

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน

ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

         องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน

แนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน 

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป

ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดั้งนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

   ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
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