
 

 
 

 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 

ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 
อำเภอทับสะแก   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน 

ประกอบองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567-2569 

ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมี

ความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการ

จัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายในเง่ือนไข ดังนี้  

  1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) ไดมีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนทองถ่ิน (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2558  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562    

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต)  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ

องคการบริหารสวนตำบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ กำหนด 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  

 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ

พนักงานจาง ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางสำหรับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินดังกลาว กำหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง ใหเกิดความเหมาะสมและให

การปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน

สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดกำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินนำมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางมากำหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

พนักงานจาง พรอมท้ังใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ตามประกาศ

1. หลักการและเหตุผล 
 



 

 
 
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง พ.ศ. 2547 

แกไขเพ่ิม(ฉบับท่ี 7) ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2565  

 1.5 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ

การกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองทองถ่ิน จัดทำแผน

อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให

ความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ

วางแผนการใชกำลังคัน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

          1.6 คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผน

อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำและพนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 

พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 1.7 หนังสือจังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ี ปข 0023.2/5453  ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2566  เรื่อง การ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

  

 

 

 

 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจาง

ท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

    2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน   มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม

ไมซ้ำซอนเพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสม

กับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหารสวนตำบล 

พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ

กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2. วัตถปุระสงค 
 



 

 
 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลเขาลาน 

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลานสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการ และการใชอัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน เกิด

ประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังบุคลากรให

เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีการกำหนดตำแหนงอัตรากำลังของบุคลากรท่ี

สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจำเปนเรงดวน และสนองนโยบายของ

รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

2.8 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ใชวางแผนความกาวหนาของบุคลากรในหนวยงาน

ตรงตามสายงาน  

 

 

 

 

 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนอัตรากำลังคนในคูมือการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป วาการวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม

หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติงท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการ

ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค 

และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำหลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือ

กลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจดัสรร

จำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคน

คือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

       องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย 

นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปน

กรรมการ หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบรหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือ

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 



 

 
 
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป   โดยมี

ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ๆ ดังตอไปนี้ 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตาม

พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย

อ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 

นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผูบริหารและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงสภาพปญหาของ

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

  3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และตอบสนองความตองการของประชาชน  

  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจาณรา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด

ตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยใหคำนึกถึง 

                      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ

ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

                      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ

งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดั้งนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมี

ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

                      3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจรงิ (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีวา 

งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน

ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองาน

บริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวน

ทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนด

คำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแต

ละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน



 

 
 
หรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของ

หนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณา 

                      3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธท่ี

พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตองใชสำหรับการ

สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน

ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย

อัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและ

องคกรอยางสูงสุด 

                      3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี

สวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 

ประเด็นดังนี้ 

                       3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรงองคกรและการแบงงาน

ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทำให

เกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น 

ซ่ึงอาจมีความจำเปนทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอย

เพียงใด 

                       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุ

จำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของ

ราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีเกษียณอายุไป 

เปนตน 

                       3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการ

และผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ อาจทำให

การกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีสิทธิภาพมากข้ึน 

                       3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เปน

กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ

อัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน 

โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนวของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะ

มีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

                         3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 

โดยไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

                          การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน

กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเปนระบบมาก



 

 
 
ข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการ

เพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภท

ท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไม

แตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสาย

อาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภท

วิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนง

ประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวความคิดการ

วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะปนแนวทางใหสวนใหสวนราชการ

สามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง

ท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวน

ราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

                       -การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ

เกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

                        -การจัดกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด

ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการจัดทำ

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู

การใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

                         -การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนวของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชนใน

อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรับรองภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง  

    

 

 
 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  เปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน ท่ีจัดตั้ งตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 

มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี เปนไปตามระเบียบขอบังคับตามกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืน ๆ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจ    

หนาท่ีเขาไปดำเนินการแกไขในพ้ืนท่ีของตน โดยการนำเอายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด รวมไปถึงแผนพัฒนาตำบลนำมาใชในการวางแผนดวย ดังนี้   

1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

4. สภาพปญหาของพ้ืนทีแ่ละความตองการของประชาชน 

 
 



 

 
 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

         2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  

      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566-2570)  มีฐานะเปนแผนระดับท่ี 2 ซ่ึงเปน

กลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศสตรชาติไปสูการปฏิบติและใชเปนกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับท่ี 3 ในชวง 5 ป 

ท่ี ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือให 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

 1.หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษกิจ

พอเพียง ผานการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ฯลฯ  

 2.การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไวฯ โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบดวย 1) การ

พรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด”   2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน   3) การเปลี่ยนแปลง

เพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลัดดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ  

 3.เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีอยู บนพ้ืนฐานของ

แนวคิด “ไมท้ิงใครไวขางหลัง” มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติ ของการมีปจจัยท่ี

จำเปนสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ ฯลฯ 

 4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวิภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยใหความสำคัญกับการประยุกตใช

องคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค ฯลฯ 

 เปาหมายการพัฒนาประเทศ  

           การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ใหสามารถกาวขามความทาทาย ท่ี

เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จำเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัด ของประเทศท่ี

มีอยูเดิม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญท่ีมาจากการเปลี่ยนแปลงของ บริบทท้ังจากภายนอก

และภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาส ท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม

และทันทวงทีดวยเหตุนี้  การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมี

วัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสราง

การเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุง เสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของ

โลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง เต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิต

และการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือใหเปนไป



 

 
 
ตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของ การพัฒนาจำนวน ๕ ประการ 

ประกอบดวย 

   1.1 การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับ ขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม โดยใช

นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสงัคมยุคใหมและเปนมิตร ตอสิ่งแวดลอม 

พรอมท้ังใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาคการ

ผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

   1.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ 

โลกยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม และเรงรัด

การเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอ้ือตอ การปรับโครงสราง

เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ัง ใหความสำคัญกับการสราง

หลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต  

  1.3 การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ 

สังคม ท้ังในเชิงรายไดพ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมี

บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ังเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน ของภาคธุรกิจ

ใหเปดกวางและเปนธรรม  

  1.4 การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการ

ผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถ ในการรองรับของ

ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ เปาหมายความเปนกลางทาง

คารบอนภายในป ๒๕๙๓ และบรรลเุปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ เปนศูนยภายในป ๒๖๐๘  

  1.5 การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 

ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอ

การเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

โดยตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละเปาหมายหลัก มี 

  

 

 

 



 

 
 
 3 แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  (พ.ศ. 2566-2570) 

   วิสัยทัศน 

  “เมืองทองเท่ียวทรงคุณคาระดับนานาชาติ เกษตรปลอดภัย ดานสิงขรระเบียงเศรษฐกิจแหง

อนาคต สังคมผาสุกภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 

  1. พัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธใหเปนเมืองทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของจังหวัดสู

นานาชาติ 

  2. ผลักดันจังหวัดประจวบคีรีขันธใหมีขีดความสามารถในการแขงขันในดานการผลิตสินคาเกษตร 

อุตสาหกรรม การแปรรูปสับปะรด มะพราว สูตลาดโลกดวยนวัตกรรม  

  3. สงเสริมสรางความสัมพันธ และพัฒนาดานการคา การลงทุน โลจิสติกส การทองเท่ียวดานสิงขร 

และอาเซียน 

  4. สรางสังคมใหม่ันคง ผาสุก ตามหลักธรรมาภิบาล และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

  เปาประสงค 

  1. การเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันการทองเท่ียว เกษตร 

อุตสาหกรรม และการคาชายแดน 

  2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางความม่ันคงทางสังคมให ท่ัวถึงรวมท้ังเพ่ิม

ประสิทธิภาพการรักษาความม่ันคงบริเวณชายแดน 

  3. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

  ประเด็นการพัฒนา 

  1. เสริมสรางความโดดเดนดานการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของจังหวัดสูนานาชาติ 

  2. เสริมสรางนวัตกรรมกระบวนการผลิต การแปรรูป และการตลาดเปนสินคาเกษตรอุตาสาหกร

รมคุณภาพสูง 

  3. ยกระดับศักยภาพดานสิงขร สรางการเติบโตการคา การลงทุน การทองเท่ียวเชื่อมตอประเทศ

ตาง ๆ ในภูมิภาค 

  4. เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางครบวงจร เพ่ือใหเกิดความ

สมดุลและยั่งยืนในระบบนิเวศ 

 - ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดประจวบครรีขันธ 

  วิสัยทัศน   

  “เมืองแหงการทองเท่ียว วิถีเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสูเมืองนาอยูอยางยั่งยืน” 



 

 
 
  พันธกิจ 

  1. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงการคา การลงทุน การบริการ การเกษตร และการทองเท่ียว

ใหเขมแข็งและแขงขันได 

  2. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การสาธารณสุข การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  4. อนุรักษ ฟนฟู และสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความ

สมดุล และเกิดประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

  5. พัฒนาองคกรและสรางเครือขายการพัฒนาทุกภาคสวนใหทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  6. พัฒนาโครงขายระบบการคมนาคมขนสง ระบบการบริหารสาธารณะ และระบบปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยใหไดมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาสงเสริมรายไดและการผลิต 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาสังคม การศึกษาและคุณภาพชีวิต 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาเสนทางคมนาคม แหลงน้ำ และสาธารณูปโภค 

  5. ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  

 5.1 วิสัยทัศน 

“ การคมนาคมสะดวกปลอดภัย  ปองกันแกไขอุบัติภัยทันทวงที  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความรู

ทันสมัย  มีแหลงทองเท่ียวสวยงาม ” 

 5.2 ยุทธศาสตร 

  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 



 

 
 

 5.3 เปาประสงค 

  1. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งยั่งยืน ประชาชนท่ีพ่ึงพาตนเองได 

  2. สามารถสรางรายไดใหกับประชาชนในทองถ่ิน ท้ังดานการทองเท่ียว ดานอาชีพของกลุมตาง ๆ  

   3. ประชาชนมีสุขภาพท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คุณภาพชีวิตดีข้ึน 

  4. เพิ่มพูนการเรียนรูของชุมชน ธำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 

  5. มีทรัพยากรน้ำใชเพ่ือการเกษตรกรรมท่ีเพียงพอ ไดผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดผลกระทบจากน้ำทวม 

และภัยแลง ทรัพยากรธรรมชาติคงอยู และสามารถฟนฟูปาเสื่อมโทรมใหกับมามีคุณคาเกิดประโยชน 

  6. ประชาชนเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง และมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

  7. องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดมากท่ีสุด 

  8. องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน สามารถชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีประสบปญหาตาง ๆ 

และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริงและเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

  9. การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอและท่ัวถึง 

 5.4 ตัวช้ีวัด 

 1.กรณีโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ี คณะกรรมการตรวจรับงานจางตรวจ

รับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานท่ีดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 

 2.กรณีโครงการดานอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในโครงการทุกประการ 

 5.5 คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียว

และเศรษฐกิจ 

สรางเศรษฐกิจชุมชนให เข มแ ข็ง   เน นด าน

เกษตรกรรม  โดยเปนตลาดผลผลิตทางการเกษตร   

ควบคูกับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา  

ฟนฟู  แหลงทองเท่ียวใหสมดุลและยั่งยืน 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการ

ผลิต 

สรางกระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  เสริมสรางความรู  สงเสริม  สนับสนุน

การประกอบอาชีพท่ีม่ันคงและมีรายไดเพ่ิมข้ึน    

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และ

คุณภาพชีวิต 

พัฒนาสงเสริมคนใหมีคุณภาพ  คุณธรรม  มีสุข

ภาวะท่ีดีอยูในครอบครัวท่ีอบอุน  ชุมชนท่ีเขมแข็ง  

พ่ึงตนเองได  พรอมท้ังฟนฟู  อนุรักษ  สงเสริม  

มรดกทางวัฒนธรรม  ประเพณีทองถ่ิน  ภูมิปญญา

ทองถ่ินใหคงอยูคูทองถ่ิน   

4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

สรางระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่ งแวดลอม  พัฒนา  อนุรักษ   ฟนฟู พ้ืน ท่ีป า  



 

 
 

แหลงน้ำ  เสริมสรางจิตสำนึก สงเสริมการจัดการ

ขยะชุมชน  อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความ

เปนเลิศ 

พัฒนาและสงเสริมระบบบริหารงานใหมีความเปน

เลิศ  สนับสนุนการมีสวนรวมในการดำเนินการ

ระหวางภาครัฐกับประชาชนตามแนวทางการ

บริหารจัดการท่ีดี   

 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำ

และสาธารณูปโภค 

พัฒนาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานสงเสริมระบบ

สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน  

เชื่อมโยงเครือขายภายนอกในการพัฒนาทองถ่ิน  

พรอมกับสงเสริมการจัดทำผังเมืองรวมจังหวัด และ

นำระบบผังเมืองมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5.6 กลยุทธ 

  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

 1.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 2.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 3.1 กลยุทธการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

 3.2 กลยุทธการพัฒนาดานการศึกษา 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 4.1 กลยุทธการพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 5.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธการพัฒนาเสนทางคมนาคม 

 6.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 5.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร 

  การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน 

กำหนดการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการ

พัฒนา จำนวน 6 ยุทธศาสตร และ 8 กลยุทธ 



 

 
 
  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

 1.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ 

  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 2.1 กลยุทธการพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต 

 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 

 3.1 กลยุทธการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

 3.2 กลยุทธการพัฒนาดานการศึกษา 

 4.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 4.1 กลยุทธการพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 5.1 กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธการพัฒนาเสนทางคมนาคม 

 6.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ำและสาธารณูปโภค 

 5.8 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

  ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มุงพัฒนา 6 ดาน 

ไดแก การพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ การพัฒนาดานสงเสริมรายไดและการผลิต การพัฒนา

สังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาระบบบริหารงานให

มีความเปนเลิศ การพัฒนาเสนทางคมนาคมแหลงน้ำและสาธารณูปโภค ซ่ึงการพัฒนาท้ัง 6 ดานจะมีความเก่ียวของ

เชื่อมโยงในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  ยังไดดำเนินการมุงเนนการพัฒนาความ

ตองการของประชาชนไมวาจะเปนทางดานการศึกษา ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ การสื่อสาร การเมือง  การบริหาร

พัฒนาสิ่งแวดลอมและดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยแบงเปนปญหาดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 

     -  สภาพท่ัวไปยังเปนถนนลูกรังทำใหการจราจรไมสะดวก ในฤดูฝนถนนจะเปนหลุม ขรุขระ 

                        -  การไฟฟา  มีไฟฟาใชยังไมครบทุกครัวเรือน  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 

     - ขาดระบบน้ำประปาท่ีเปนระบบ   

2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
-  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ  เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและปริมาณผลผลิตท่ีมีปริมาณมาก 

-   ตนทุนในการผลิตสูง ปุยมีราคาแพง 

  - พ้ืนท่ีทำการเกษตรมีอินทรียวัตถุต่ำ มีการใชประโยชนจากพ้ืนดินมาเปนเวลานาน โดยขาดการ

บำรุงรักษาพ้ืนดิน  และเกษตรกรขาดความรู  ดานการบำรุงรักษาดิน 



 

 
 
  - ขาดสถานท่ีรวบรวมและจำหนายผลผลิตของกลุมเกษตรกร  ไมมีตลาดกลางในการรับซ้ือผลผลิต

ทางการเกษตร 

3.  ปญหาดานสังคม 

  -  การแพรขยายของยาเสพติด  เนื่องมาจากปญหาครอบครัวและสิ่งแวดลอม 

  -  การขาดแคลนสถานท่ีพักผอนหยอนใจและสนามกีฬา 

     -  ขาดสนามกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพในการเลนกีฬา  -  ขาดบุคลากรในการฝกสอนการกีฬา 

    -   ขาดสวนสาธารณะ  ใหราษฎรใหพักผอนหยอนใจและออกกำลังกายได 

-  สวัสดิการและสังคมสงเคราะห ราษฎรท่ียากจนคนพิการเด็กและผูสูงอายุขาดการดูแล 

- ระบบการปองกันและการบรรเทาสาธารณภัยไมเปนระบบ เกิดความลาชา ขาดเครื่องมือสำหรับ

การชวยเหลือ และปองกัน บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานนี้มีนอย 

  4.  ปญหาดานการเมือง การบริหาร   
 -  ประชาชนขาดการรับรูขอมูลขาวสารของราชการ 

           -  ในบางพ้ืนท่ีท่ีหางไกล  ประชาชนยังไมไดรับขอมูลจากทางราชการไดอยางท่ัวถึง 

           -  บุคลากรภาคปฏิบตัิยังขาดความรู  ความเขาใจระเบียบกฎหมายและวิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง 

           -  รายไดขององคการบริหารสวนตำบลมีไมเพียงพอกับการบริหารงาน 

 5.  ปญหาดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 

-  ขาดจิตสำนึกในการชวยกันดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

-  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลท่ีถูกตอง 

 -  ขาดยานพาหนะ  อุปกรณในการกำจัดขยะ  เชน  รถบรรทุกขยะ  ถังขยะแยกประเภท 

 6.  ปญหาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   ขาดครท่ีูจบเฉพาะดานการดูแลเด็กเล็ก 

-   ไมมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีเปนเอกเทศ ซ่ึงตอนนี้ตองใชสถานท่ีตองโรงเรียน 

-  การสนับสนุน  สงเสริมประเพณีอันดีงาม  กิจกรรมทางศาสนายังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

 7.  ปญหาดานสาธารณสุข 

-  ประชาชนขาดความรูในดานการโภชนาการและสาธารณสุขมูลฐาน 

-  ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ  เก่ียวกับสุขภาพอนามัยท่ีดี 

-  การควบคุมโรคติดตอยังขาดประสิทธิภาพ 

 8.   ปญหาแหลงน้ำ 

-  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการบริโภคท่ีสะอาด  ขาดแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลง 

      -  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค 

 -  ขาดแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  ลำหวยและสระน้ำมีสภาพตื้นเขิน  ขาดสถานท่ีกักเก็บน้ำ 

 



 

 
 

    ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  -  - ปรับปรุงซอมแซมถนนท่ีเสียหายใหอยูในสภาพท่ีดี  และยกระดับถนนลกูรังเปนถนนลาดยางหรือ

ถนนคอนกรีต 
          - ขยายเขตไฟฟาใหท่ัวถึง  และเพ่ิมปริมาณไฟฟาสาธารณะใหท่ัวถึง 

          - ติดตั้งเสารับ และปลอยสัญญาอินเตอรเน็ต 
     - ติดตั้งกลองวงจรปด CCTV ตามจุดทางแยก ถนนในเขตชุมชน และสถานท่ีเสี่ยงตอการเกิดเหตุ 

2.  ความตองการดานเศรษฐกิจ  

   -  สงเสริมการฝกอบรมความรูดานวิชาชีพแกประชาชน 

   -  จัดสถานท่ีจำหนายผลผลติของกลุมอาชีพ 

   -  สงเสริมใหมีการประกอบอาชีพเสริม 

   -  สงเสริมใหประชาชนเลี้ยงสัตวเพ่ือเปนอาชีพเสริมรายได 

   -   สงเสริมใหมีการแปรรูปผลผลิตในทองถ่ิน 

3.  ความตองการดานสังคม 

 -ใหความรูแกเยาวชนถึงอันตรายและพิษภัยของยาเสพติด และจัดอบรมอาสาสมัครปองกัน                    

ยาเสพติด 

          - สรางสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐานสงเสริมกีฬาในชุมชนและจัดใหมีการแขงขันกีฬาระหวางชุมชน 

          - ใหการสนับสนุนงบประมาณเบี้ยยังชีพกับผูสูงอายุ  และคนพิการ 

          - ดูแลสงเคราะหคนชรา และผูยากไร 

          - อบรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน 

          - สรางสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  เชน   สวนสาธารณะ  สวนสุขภาพ 

          - การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

4. ความตองการดานการเมือง  การบริหาร 

          - ติดตั้งเสียงตามสาย  และออกหนวยองคการบริหารสวนตำบลเขาลานพบประชาชน 

          - สงเสริมใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารจากทางราชการมากยิ่งข้ึน 

          - อบรมใหความรูแกพนักงานและลูกจางเก่ียวกับการปฏิบัติงานในตำแหนงตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบและ

อบรมการใชเครื่องใชสำนักงานและเทคโนโลยีใหม ๆ 

          - เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีท่ีองคการบริหารสวนตำบลเปนผูดำเนินการจัดเก็บเอง 

      5. ความตองการดานทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 - จัดใหมีสวนสาธารณะไวสำหรับพักผอน  ออกกำลังกาย พักผอน 

6. ความตองการดานแหลงน้ำ 

    -  ขยายระบบประปาใหท่ัวถึง  และมีระบบกรองน้ำประปากอนจายน้ำ 



 

 
 

           -  ขุดลอกคูคลองสระตาง ๆ ท่ีตื้นเขิน 

7. ความตองการดานสาธารณสุข 

           - สงเสริมความรูความเขาใจดานสาธารณสุขและปองกันควบคุมโรคติดตอแกประชาชน 

                      -  พัฒนาระบบการบริการดานการสาธารณสุข     

8. ความตองการดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

           - โครงการจัดสรางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในชุมชน 

                      - จัดการเรียนการสอนใหกับประชาชนทุกระดับจัดกองทุนการศึกษาใหกับเด็กท่ีเรียนดีแตยากจน  

จัดทำโครงการอาหารกลางวัน 

           -  โครงการจัดซ้ือ อุปกรณ การเรียนการสอนใหแกโรงเรียน 

                      - จัดงานประเพณีตาง ๆ  เชน  วันสงกรานต  ,  วันลอยกระทง ฯลฯ   พรอมท้ังสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินและเผยแพรแกคนท่ัวไป 

 

 
 

 

        การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร

สวนตำบล พ.ศ. 2537 ตามแผนพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะ

เขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนด

ภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 อีกท้ังองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู 

เพ่ือนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของประชาชนเปนหลัก 

   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล

และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 โดยการใชเทคนิค SWOT  เขามา

ชวยเพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ

ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT  องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย

ของผูบริหารทองถ่ิน  

 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
 



 

 
 
              5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

(1)  การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 67(1)) 

(2)  การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(3)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  

(4)  การสาธารณูปการ  

(5)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 

                        5.2   ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  

(3)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 

(6)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                         

(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

                       5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ   ดังนี้  

 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

 (3)  การผังเมือง  

 (4)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

 (5)  การควบคุมอาคาร  

    5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี      

เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  

                               (3)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

(4)  การทองเท่ียว  

(5)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  

(6)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  

(7)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

    5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



 

 
 

(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัด มูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

    5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนาธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(2)   สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

(3)   การจัดการศึกษา  

(4)    การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

   5.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบัิติภารกิจของสวนราชการ 

          และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1)   สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2)   ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร  

(3)   สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(4)   การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(5)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

     ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ

ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ

รัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ โดยการวิเคราะห  SWOT เปนการ

วิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังนี้ 

  การวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีโดยรวมของตำบลเขาลาน 

  ใช การวิ เค ราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 

Trend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะห

ศักยภาพ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 จุดแข็ง S - Strenhth 

 1. มีผลิตภัณฑชุมชนท่ีเปนสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว คือ ผาทอก่ีกระตุก 



 

 
 
 2. มีสถานท่ีทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 2 แหง คือ น้ำตกเขาลาน และ อางเก็บน้ำคลองชองลมเหมาะแกการ

พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวประจำตำบล 

 3. มีแหลงน้ำขนาดใหญในตำบล คือ อางเก็บน้ำคลองชองลม  

 4. มีสถาบันการเงินท่ีเขมแข็งและมีศักยภาพท่ีโดดเดนในพ้ืนท่ี คือ เครดิตยูเนี่ยนพัฒนาชุมชนบานพุตะแบก 

และ สหกรณเครดิตยูเนี่ยน อพป. บานมะเดื่อทอง 

 5. กลุมองคกรตาง ๆ ในพ้ืนท่ี มีความรัก ความสามัคคี และผูนำมีศักยภาพท่ีจะบริหารจัดการหมูบานเปน

เลิศเชื่อถือได 

 6. มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีดานการสวดพระมาลัย 

 7. ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานแพทยแผนไทย เชน หมองู หมอกวาดยาเด็ก หมอพ้ืนบาน ฯลฯ 

 จุดออน W - Weakness 

 1. ขาดการประชาสัมพันธและขาดสถานท่ีจำหนายผลิตภัณฑสินคา OTOP และสินคาท่ีข้ึนชื่อของตำบล 

 2. การผลิตสินคา (ผาทอก่ีกระตุก) มีความลาชาเนื่องจากขาดแรงงานดานการผลิต 

 3. ขาดการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 

 4. ขาดระบบการบริหารจัดการน้ำท่ีดีและระบบสงน้ำท่ีไมเพียงพอตอราษฎรในพ้ืนท่ีตำบล 

 5. ราคาผลผลิตตกต่ำ เนื่องจากไมมีตลาดรองรับผลผลิตและไมมีการประกันราคาผลผลิตท่ีแนนอน 

 6. พ้ืนท่ีทำการเกษตรเปนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 

 7. ขาดการสงเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได 

 8. การเมืองการปกครองกอใหเกิดความแตกแยกในชวงมีการเลือกตั้งทุกระดับ 

 9. การระบาดของศัตรูพืชทำใหผลผลิตทางการเกษตรลดลง 

 10. เสนทางคมนาคมท่ีไดมาตรฐานยังไมครอบคลุม 

 11. ไฟฟาแรงสูง แรงต่ำ ยังไมท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

 โอกาส O - Opportunity 

 1. จัดทำแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณแกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสรางระบบทอ

เมนสงน้ำจากอางเก็บน้ำคลองชองลม ใหราษฎรท่ีประสบปญหา 

 2. จดัทำแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกในการพัฒนาทองถ่ิน

แบบบูรณาการรวมกัน 

 3. จัดทำโครงการสรางจิตสำนึกดานการเมือง การปกครองแกราษฎรและผูท่ีเก่ียวของ 

 4. สนับสนุน  สงเสริมการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติใหอยูคูกับทองถ่ิน 



 

 
 

5. พัฒนาสังคม การศึกษา คุณภาพชีวิตชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได มีการสงเสริม 

สนับสนุนการจัดตั้งกลุมอาชีพ กลุมองคกรตาง ๆ ใหมีความเขมแข็ง 

 อุปสรรค T - Threat 

 1. การพัฒนาระบบสงน้ำ หนวยงานผูรับผิดชอบแหลงน้ำไมมีการมอบอำนาจจึงไมสามารถดำเนินการ

พัฒนาแหลงน้ำได 

 2. สภาวการณทางเศรษฐกิจสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 

 3. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประชาชนมีคานิยมท่ีเปลี่ยนไปตามกระแสวัตถุนิยม 

 4. รัฐบาลมีนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงบอย งบประมาณไมเพียงพอทำใหยากตอการพัฒนา 

 5. ขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ ดานความรู  และดานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหมูบานจากหนวยงาน

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

 

 

 

 

ภารกิจหลัก         

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

4. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7.   การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 

ภารกิจรอง 

1.    การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2.    การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3.    การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4.    ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

5.    ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

6.    ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

7.    ดานการพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

8.    ดานการพัฒนาการเมมืองและการบริหาร 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

 
 



 

 
 
 

  

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สำหรับ

องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดนจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

องคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทางองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี

หรือไม ม่ันใจไดอยางวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  

1. ปจจยัภายใน (Internal Environment Analysis)  

1.1  S มาจาก Strengths  

      หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จดแข็งดาน

ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 

       หมายถึง  จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญญาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น  

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1  O  มาจาก Opportunities 

   หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน

หรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตงตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม

ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช

ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง  อุปสรรค เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ทีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

 
 



 

 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัด 

จุดแข็ง S 

1.มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2.มีอายุเฉลี่ยน 28-45 ป เปนวัยทำงาน 

3.มีผูห ญิ งมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด

รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5.เปนคนในชุมชน สามารถทำงานคลองตัว โดยใช

ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 

1.บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2.ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองทางราชการ 

3. ภาระหนี้สิน 

โอกาส O 

1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน 

และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด  T 

1.สวนมากมีเงินเดือน/คาตอบแทน รายไดไมเพียงพอ 

2.ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของ

งาน 

3.พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4.มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององคกร 

จุดแข็ง S 

1.บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร และการ

ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4.มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6.สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจาก

การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 

1.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะกดานทางวิชาชีพ 

2.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3.อาคารสำนักงานคับแคบ 

 

 

 

 

 



 

 
 
 สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคร 

        การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอคคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือกำหนด

สายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การ

โอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง ได

พิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ

บริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ

การศึกษา ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการ

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับ

งานท่ีมี ดังนี้ 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประเภทสามัญ กำหนด

โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวนราชการ และ 1 หนวยงานตรวจสอบภายใน ไดแก  

1) สำนักปลัด อบต.  

2) กองคลัง 

3) กองชาง  

4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

    หนวยงานตรวจสอบภายใน  

         ท้ังนี้ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการจำนวนท้ังสิ้น 24 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ

จำนวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน  24  อัตรา รวมบุคลากรท้ังสิ้น จำนวน 62  อัตรา ซ่ึงเปนอัตรากำลังท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจงานในปจจุบัน 

 

 

           8.1  การกำหนดโครงสรางสวนราชการ    จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มี

ภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดไวใน พระราชบัญญัติ

สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำ พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน

การกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

 

 

   

  

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 



 

 
 

โครงสรางปจจุบัน ประเภทสามัญ (เดิม) โครงสรางใหม ประเภทสามัญ (ใหม) 

 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

     1.1 ฝายอำนวยการ 

          - งานการเจาหนาท่ี 

          - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          - งานกิจการสภา 

          - งานสวัสดิการสังคม 

          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.2 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานนโยบายและแผน 

          - งานงบประมาณ 

          - งานนิติการ 

2. กองคลัง 

    2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

     - งานการเงินและบัญชี 

     - งานพัสดุและทรัพยสิน 

    2.2 กลุมงานพัฒนารายได 

     -  งานพัฒนารายได 

3. กองชาง 

      3.1 งานสำรวจและออกแบบ 

      3.2 งานควบคุมอาคาร 

      3.3 งานผังเมือง 

      3.4 งานสาธารณูปโภค 

      3.5 งานกอสรางและซอมแซม 

      3.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

4. กองสาธารณสุขและสงแวดลอม 

    4.1 งานปองกันและควบคุมโรค 

    4.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

    4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    4.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

      1.1 ฝายอำนวยการ 

          - งานการเจาหนาท่ี 

          - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          - งานกิจการสภา 

          - งานสวัสดิการสังคม 

          - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.1 กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานบริหารงานท่ัวไป 

          - งานนโยบายและแผน 

          - งานงบประมาณ 

          - งานนิติการ 

2. กองคลัง 

    2.1 ฝายการเงินและบัญชี 

           - งานการเงินและบัญชี 

           - งานพัสดุและทรัพยสิน 

    2.2  กลุมงานพัฒนารายได 

           - งานพัฒนารายได    

3. กองชาง 

      3.1 งานสำรวจและออกแบบ 

      3.2 งานควบคุมอาคาร 

      3.3 งานผังเมือง 

      3.4 งานสาธารณูปโภค 

      3.5 งานกอสรางและซอมแซม 

      3.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

    4.1 งานปองกันและควบคุมโรค 

    4.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

    4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    4.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 



 

 
 
 

โครงสรางปจจุบัน ประเภทสามัญ (เดิม) โครงสรางใหม ประเภทสามัญ (ใหม) 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

    งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

     งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ขอมูลการวิเคราะหตำแหนงของพนักงานสวนตำบล 

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน  อำเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

-  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง )                  จำนวน   1  อัตรา 

*************************************** 

1. สำนักปลัด  ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล  9  ตำแหนง  รวม  9   อัตรา  ดังนี้ 

 -  หัวหนาสำนักปลัด    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)            จำนวน  1  อัตรา 

          -  หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)   จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน    ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา            

-  นักทรัพยากรบุคคล   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ             จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักวิชาการศึกษา   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ             จำนวน  1  อัตรา 

 -  นิติกร     ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    จำนวน  1  อัตรา 

 -  นักพัฒนาชุมชน   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ    จำนวน  1  อัตรา 

 - ครูผูชวย           จำนวน  1  อัตรา 

 - จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน            จำนวน   1  อัตรา 

2.  กองคลัง   ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล   7    ตำแหนง   รวม   7   อัตรา   ดงันี้ 

 -  ผูอำนวยการกองคลัง       (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)       จำนวน   1  อัตรา      

          -  หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  จำนวน   1   อัตรา 

          -  นักวิชาการเงินและบัญชี   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน   1   อัตรา 

 -  นักวิชาการจัดเก็บรายได  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ           จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี              ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน              จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานพัสดุ   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน               จำนวน    1   อัตรา 

 -  เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน               จำนวน   1   อัตรา 

3. กองชาง    ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล    4   ตำแหนง  รวม   4  อัตรา   ดังนี ้

 -  ผูอำนวยการกองชาง         ( นักบริหารงานชาง ระดับตน )        จำนวน    1   อัตรา 

 -  วิศวกรโยธา   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน    1   อัตรา 

 -  นายชางโยธา     อาวุโส     จำนวน    1   อัตรา  

 -  นายชางโยธา   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   จำนวน    1   อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล    2 ตำแหนง รวม 2  อัตรา   ดังนี ้

-  ผูอำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน )          จำนวน    1  อัตรา 

-  เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน            จำนวน   1   อัตรา 



 

 
 
 

5. หนวยตรวจสอบภายใน   ประกอบดวย  พนักงานสวนตำบล  1  ตำแหนง   รวม  1  อัตรา  ดังนี้ 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน     1   อัตรา  

 

 

ขอมูลกรอบตำแหนงของพนักงานจาง   

องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน   อำเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ            จำนวน    1    อัตรา   

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน    1    อัตรา  

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ   จำนวน    1    อัตรา   

 1.2 พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) 

  -  พนักงานขับรถยนต    จำนวน    1    อัตรา  

1.3 พนักงานจางท่ัวไป 

  -  นักการ           จำนวน    1   อัตรา 

  -  ภารโรง     จำนวน    1   อัตรา  

-  คนงาน                     จำนวน   5   อัตรา   

-  ยาม      จำนวน    1   อัตรา 

-  ผูดูแลเด็ก     จำนวน    7   อัตรา  

2.  กองคลัง    

2.1 พนักงานจางตามภารกิจ  

  -  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   จำนวน    1    อัตรา 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน    1    อัตรา  

  -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ    จำนวน    1    อัตรา  

2.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน   2   อัตรา 

 

 



 

 
 

3. กองชาง     

3.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   จำนวน   1    อัตรา  

  -  ผูชวยนายชางเขียนแบบ   จำนวน   1    อัตรา 

  -  ผูชวยนายเขียนไฟฟา    จำนวน   1   อัตรา 

  -  ผูชวยนายชางโยธา    จำนวน   1    อัตรา   

 3.2 พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ) 

-  พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำ   จำนวน    1   อัตรา 

  -  พนักงานขับรถยนต     จำนวน    1   อัตรา  

3.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน   5   อัตรา  

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

4.1 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ       จำนวน    1   อัตรา  

4.2 พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน                     จำนวน    2   อัตรา  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง

   องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา

3 ป ขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด สายงาน

ใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาลาน และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาลาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นายณกรณพงศ  จิรสถิตสิน

หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวจันทรา  ธรรมรักษ

สํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นายชัยนาม  หอยระยา

ฝายอํานวยการ

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 นายชัชวาล  เกิดมาก

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวอาภาภรณ พูนสวัสดิ์

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นายปวริศ สรอยสุมาลีย

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายหัตถชัย พาลีบุตร

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเบญจวรรณ ชูเชื้อ

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

กลุมงานบริหารงานทั่วไป

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเนตรนรินทร นกนวม

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวอารีย  ครุฑเผือก

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกฤตนี  หลักแหลม

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเรณู  กระทุมศรี

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

นักการ 1 1 1 1 1 1 1 นางวารีย  สายทองสุข

ภารโรง 1 1 1 1 1 1 1 นางตวงพร  ธารา

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวณัฐธิดา  ลูกอินทร

2568 2569

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2567-2569

องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน  อําเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ

สว่นราชการ
ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567



กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ 2568 2569
สว่นราชการ

ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด
หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววณิชา  ชูรส

ยาม 1 1 1 1 1 1 1 นายกรีฑา  ครุฑเผือก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมะเดื่อทอง

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ครูผูชวย 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวสุรพิน  คละทอง

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกัญญพัชร พุมไสว

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใจดี

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางนิชนันท  นิลจู

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงกลาง

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 1 1 สรรหาไดเมื่อไดรับการจัดสรรจากกรม

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกรองกาญจน เนียมจันทร

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม 

กองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพิมพลักษณ  ชูแกว

ฝายการเงินและบัญชี

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวสุภาพร  สอนชัด

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพรเพ็ญ  โขคสุชาติ

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 นางสุวรรณี  หอมชื่น

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวนงลักษณ  อยูหนุน

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวเรณู  เผือกผอง

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวจุฑาทิพย  กองใหญ

กลุมงานพัฒนารายได

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวพนัสดา  คงหนุน

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววิสุนีย  กัณหา

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวกนนารถ  รุงเรือง

กองชาง

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม



กรอบอตัรา

กาํลงัเดมิ 2568 2569
สว่นราชการ

ตําแหน่งที�คาดวา่จะต เพิ�ม/ลด
หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

นายชางโยธา  อส. 1 1 1 1 1 1 1 นายวัชระ  งอนรถ

นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวณิชกานต  โตมร

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวรักษิณา  ชางสาร

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 1 1 1 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 1 1 1 นายเอกชัย  กัณฑบุตร

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 นายจักรี  แกวกรูด

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 1 1 1 นายมนัส  ลิ้มเสรี

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายชุติพงศ  อยูสุข

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นายวีระยุทธ  จินดาพล

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวรัตติยา  อยูคง

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาววิภา  โพธิ์ทอง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)

เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1 1 1 1 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 1 1 1 นายณภัทร  ทับทิมไทย

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวภัทรลภา  มหาพรหม

คนงาน 1 1 1 1 1 1 1 นางสาวแพรพลอย  สุวรรณเศษ

รวม 62 65 65 65 65 65 65



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

28.59 27.96 27.34

53,550,000 56,227,500 59,038,875
15,308,064 15,723,030 16,144,068

1,996,704 2,050,830 2,105,748

รวม 65 47 12,487,560 472,800 65 65 65 3 0 0 351,000 360,840 366,120 13,311,360 13,672,200 14,038,320

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 1 35,760 429,120 168,000 1 1 1    16,440 16,440 16,560 613,560 630,000 646,560 นายณกรณพงศ  จิรสถิตสิน

 หนวยตรวจสอบภายใน             - - - - - -  

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 20,790 249,480  1 1 1    11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 นางสาวจันทรา  ธรรมรักษ

 สํานักปลัด                    

3 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 1 1 38,500 462,000 134,400 1 1 1    16,560 16,440 16,440 612,960 629,400 645,840 นายชัยนาม  หอยระยา

 ฝายอํานวยการ                    

4 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 1 1 32,450 389,400 18,000 1 1 1    13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240 นายชัชวาล  เกิดมาก

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 29,680 356,160  1 1 1    13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 นางสาวอาภาภรณ พูนสวัสดิ์

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 18,840 226,080  1 1 1    7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม

7 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 15,840 190,080  1 1 1    9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 นายปวริศ สรอยสุมาลีย

8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

 พนักงานจางทั่วไป                    

9 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายหัตถชัย พาลีบุตร

10 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวเบญจวรรณ ชูเชื้อ

11 คนงาน ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม

 กลุมงานบริหารงานทั่วไป                    

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 39,080 468,960  1 1 1    14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 นางสาวเนตรนรินทร นกนวม

13 นิติกร ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

 พนักงานจางตามภารกิจ ปวช.                   

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 15,030 180,360  1 1 1    7,320 7,560 7,920 187,680 195,240 203,160 นางสาวอารีย  ครุฑเผือก

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 12,620 151,440  1 1 1    6,120 6,360 6,600 157,560 163,920 170,520 นางสาวกฤตนี  หลักแหลม

16 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ ป.ตรี 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาวเรณู  กระทุมศรี

17 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ทักษะ 1  วางเดิม 112,800  1 1 1    - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 วางเดิม

คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณรายจายประจําป
รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น

ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15%

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

 พนักงานจางทั่วไป                    

18 นักการ ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางวารีย  สายทองสุข

19 ภารโรง ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางตวงพร  ธารา

20 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวณัฐธิดา  ลูกอินทร

21 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาววณิชา  ชูรส

22 ยาม ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายกรีฑา  ครุฑเผือก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมะเดื่อทอง                    

23 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

24 ครูผูชวย ครู 1  วางเดิม   1 1 1    - - - - - - วางเดิม

25 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวสุรพิน  คละทอง

26 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกัญญพัชร พุมไสว

27 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใจดี                    

28 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

29 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางนิชนันท  นิลจู

30 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงกลาง                    

31 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูบริหาร 1  กําหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - รอกรมจัดสรร

32 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกรองกาญจน เนียมจันทร

33 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) ทั่วไป 1  วางเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 วางเดิม 

กองคลัง                    

34 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 1 1 41,250 495,000 134,400 1 1 1    16,440 18,120 19,440 645,840 663,960 683,400 นางสาวพิมพลักษณ  ชูแกว

ฝายการเงินและบัญชี                    

35 หัวหนาฝายการเงินและบัญชี ตน 1 1 36,310 435,720 18,000 1 1 1    13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560 นางสาวสุภาพร  สอนชัด

36 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

37 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 1 11,960 143,520  1 1 1    6,120 6,000 6,360 149,640 155,640 162,000 นางสาวพรเพ็ญ  โขคสุชาติ

38 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 28,430 341,160  1 1 1    10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 นางสุวรรณี  หอมชื่น

พนักงานจางตามภารกิจ                    

39 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 14,060 168,720  1 1 1    6,840 7,080 7,320 175,560 182,640 189,960 นางสาวนงลักษณ  อยูหนุน

40 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปวส. 1 1 14,120 169,440  1 1 1    6,840 7,080 7,440 176,280 183,360 190,800 นางสาวเรณู  เผือกผอง



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

พนักงานจางทั่วไป                    

41 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวจุฑาทิพย  กองใหญ

กลุมงานพัฒนารายได                    

42 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 1 1 18,520 222,240  1 1 1    7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 นางสาวพนัสดา  คงหนุน

43 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ                    

44 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ปวส. 1 1 12,080 144,960  1 1 1    5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 นางสาววิสุนีย  กัณหา

พนักงานจางทั่วไป                    

45 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวกนนารถ  รุงเรือง

กองชาง                    

46 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1  วางเดิม 393,600  1 1 1    13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วางเดิม

47 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  วางเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

47 นายชางโยธา อส. 1 1 30,220 362,640  1 1 1    13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 นายวัชระ  งอนรถ

49 นายชางโยธา ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ                    

50 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส. 1 1 16,310 195,720  1 1 1    7,920 8,160 8,520 203,640 211,800 220,320 นางสาวณิชกานต  โตมร

51 ผูชวยนายชางเขียนแบบ ป.ตรี 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาวรักษิณา  ชางสาร

52 ผูชวยนายชางโยธา ปวส. 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม

53 ผูชวยนายชางไฟฟา ปวส. 1 1 12,080 144,960  1 1 1    5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 นายเอกชัย  กัณฑบุตร

54 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(ทักษ ทักษะ 1 1 9,400 112,800  1 1 1    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 นายจักรี  แกวกรูด

55 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ทักษะ 1 1 9,400 112,800  1 1 1    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 นายมนัส  ลิ้มเสรี

พนักงานจางทั่วไป                    

56 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน

57 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายชุติพงศ  อยูสุข

58 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายวีระยุทธ  จินดาพล

59 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวรัตติยา  อยูคง

60 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาววิภา  โพธิ์ทอง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                    

61 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน 1  วางเดิม 393,600  1 1 1    13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วางเดิม

62 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1  วางเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีนัธ์

ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ตําแหนง จํานวนจํานวน เงินประจํา

(7) ทั้งหมด (คน) ตําแหนง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองมี อัตรากําลังคน
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น(3) คาใชจายรวม(4)

เงินเดือน

พนักงานจางตามภารกิจ                    

63 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ป.ตรี 1 1 14,270 171,240  1 1 1    6,960 7,200 7,440 178,200 185,400 192,840 นายณภัทร  ทับทิมไทย

พนักงานจางทั่วไป                    

64 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวภัทรลภา  มหาพรหม

65 คนงาน ทั่วไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวแพรพลอย  สุวรรณเศษ

                    



ขอ 10  โครงสรางสวนราชการ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. ฝายอำนวยการ 

2. กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

 
 

1. ฝายการเงินและบัญชี 

2. กลุมงานพัฒนารายได 

 

1. งานสำรวจและออกแบบ 

2. งานควบคุมอาคาร 

3. งานผังเมือง 

4. งานสาธารณูปโภค 

5. งานกอสรางและซอมแซม 

6. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพส่ิงแวดลอม 

2. งานสงเสริมสุขภาพ 

3. งานปองกันและควบคุมโรค 

4. งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

โครงสรางสวนราชการ   
           



 
 

  

    โครงสราง   
 
 

  

        ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

           (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 
 

 

 

                                                                                
 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- 1 - - - - - - - - - - - - - - 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 

                                                                                     หัวหนาสำนักปลัด 

                                                                          (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 

 
 

   
   

 

                
            
                                           
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - 1 1 3 2 - - 1 - - - 4 15 

งานบริหารงานท่ัวไป 
-  ผช.จพง.ธุรการ(ภารกจิ) (2) 

-   พนกังานขับรถ(ภารกจิ) (1) 

- ภารโรง (1) 

- นกัการ(1) 

-  ยาม (1) 

-  คนงาน (1) 

-  คนงาน(1) 

- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ (1) 
 

 

ฝายอำนวยการ 

 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)(1) 

งานนโยบายและแผน 

- นกัวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)(1) 

 

     งานงบประมาณ 

 

 

งานนิติการ 

- นิตกิร(ปก./ชก.) (วาง) 

 

  งานการเจาหนาท่ี 
-นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(1) 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 

- ครูผูดูแลเด็ก (วาง) 

- ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป)(7)  (ครอง 4 วาง 3) 

 งานสวัสดิการสังคม 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)(1) 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (วาง) 

-คนงาน (1) 

-คนงาน(1) 

 

งานกิจการสภา 
-คนงาน (1) 

 

 

   งานกลุมงานบริหารงานท่ัวไป 

 หัวหนากลุมงานบริหารงานท่ัวไป               

 



           

   โครงสรางกองคลัง 
 

 

                                      ผูอำนวยการกองคลัง 

                                                                                 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 

 

 

 

 

 

          

  

             

 

         
 
 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - 1 1 2  - - - 2 1 - - 3 2 

 

ฝายการเงินและบัญชี 

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (1) 

- หวัหนาฝายการเงินและบัญชี  

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (วาง) 

- จพง.การเงินและบัญชี (ปง.)  (1) 

- จพง.ธรุการ (ภารกิจ) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
 

กลุมงานพัฒนารายได 

หัวหนากลุมงานพัฒนารายได 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก.)  (1) 

- จพง.จัดเก็บรายได (ปง/ชง.)(1)(วาง) 

- ผูชวย จพง.จัดเก็บรายได(ภารกิจ) (1) 

- คนงาน (1) 

   งานพัสดุและทรัพยสิน 

- จพง.พัสดุ (ชง.) (1) 

- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) 

- คนงาน (1) 

งานพัฒนารายได 



 

 โครงสรางกองชาง   

 

               ผูอำนวยการกองชาง 

                                                       (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 1 - - - 1  - 1 - 6 5 

   งานสำรวจและออกแบบ      งานสาธารณูปโภค 

   งานกอสรางและซอมบำรุง 

    -งานบริหารงานท่ัวไป 

 

        งานควบคุมอาคาร            งานผังเมือง 

-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (วาง) (1)    

-นายชางโยธา (อาวุโส) (1) 

-ผช.นายชางเขียนแบบ(ภารกิจ) (1) 

-ผช.นายชางโยธา (1) 

 คนงาน (1) 

-คนงาน (1) 

-คนงาน (1) 

- 

- 

  
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

-พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ) (1)  

- คนงาน (1) 

 

- 

 

 - นายชางโยธา (ปง/ชง.) (วาง) 

 -  ผช.นายชางไฟฟา(ภารกิจ) (1) 

 -พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา(ภารกิจ) (1) 

 - คนงาน (1) 



 

              โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   

 
 
 

                 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

                         นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน(วาง) 

 

 

 
 

                                                                           
 

 

    

 

 

 

 

  

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 - - - - 1 - - - 1 2 

 

  งานปองกันและควบคุมโรค 

 

  งานสงเสริมสุขภาพ 

 

 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  

ส่ิงแวดลอม 

    -จพง.สาธารณสุข (ปง/ชง) ( วาง ) 

 

- คนงาน (1) 

    - คนงาน (1) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

   - ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ) (1) 

 



 
 
 
 

 

 

 

    หนวยตรวจสอบภายใน 

                     

 

    

          นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงาน

จาง

ท่ัวไป ระดับ 
สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

- - - - - -  1- - - - - - - - - 

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

1 นายณกรณพงศ จิรสถิตสิน ปริญญาโท 29-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 29-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 429,120 84,000 84,000      597,120    

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (35,760*12) (7,000x12) (7,000x12)

สํานักปลัด อบต.

2 นายชัยนาม  หอยระยา ปริญญาตรี 29-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 29-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด กลาง 462,000 68,200 67,200      

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,500*12) (5,600*12) (5,600*12)

3 นายชัชวาล  เกิดมาก ปริญญาตรี 29-3-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 29-3-01-2101-002 หัวหนาสํานักปลัด ตน 389,400 68,200 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,450*12) (1,500*12)

4 น.ส.เนตรนรินทร นกนวม ปริญญาโท 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 468,960 -       -            468,960    

และแผน และแผน (39,080*12) -       -            

5 น.ส.อาภาภรณ พูนสวัสดิ์ ปริญญาตรี 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 356,160 -       -            356,160    

(29,680*12) -       -            

6  -วาง -  29-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 29-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 -       -             วาง

-       -            

7 นางอรวรรณ  พุกลิ้ม ปริญญาตรี 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 226,080  -  - 226,080    

(18,840*12)

8 นายปวริศ สรอยสุมาลีย  - 29-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 29-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 190,080 -       -            190,080    

(15,840*12)

9 วาง 29-3-01-6-6-00024 ครูผูชวย 29-3-01-6-6-00024 ครูผูชวย

10 วาง  - 29-3-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทา ปง./ชง. 29-3-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทา ปง/ชง 297,900 -       -            297,900    

สาธารณภัย สาธารณภัย

11 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  -

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลัง  องคการบริหารสวนตําบลเขาลาน

อําเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เด็กเล็กบานมะเดื่อทอง รอการจัดสรร

12 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  - ตําแหนงจาก

เด็กเล็กบานดอนใจดี กรมเทานั้น 

13 กําหนดเพิ่ม  -  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา  -

เด็กเล็กบานทุงกลาง

พนักงานจาง

14 น.ส.อารีย  ครุฑเผือก ปวช.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 180,360 -       -            180,360    

15 น.ส.กฤตินี หลักแหลม ปริญญาตรี  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 151,440 -       -            151,440    

16 วาง -   -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  - 112,800 -       -            112,800    

17 นายกรีฑา  ครุฑเผือก ป.6  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000 -       -            108,000    

18 น.ส.เรณู กระทุมศรี ปวส.  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ  -  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ  - 138,000  - -            138,000    

19 นางตวงพร  ธารา ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 108,000 -       -            108,000    

20 น.ส.กัญญพัชร พุมไสว ปวส.  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

21 น.ส.สุรพิน  คละทอง ม.3  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

22 นางนิชนันท  นิลจู ม.3  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

23 น.ส.กรองกาญจน เนียมจันทร ปริญญาตรี  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

24  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

25  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

26  วาง ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 108,000 -       -            108,000    

27 น.ส.วณิชา  ชูรส ปริญญาตรี  - คนงาน  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

28 น.ส.ณัฐธิดา  ลูกอินทร ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

29 น.ส.วาณีย สายทองสุข ป.6 นักการ  - นักการ 108,000 -       -            108,000    

30 นายหัตถชัย  พาลีบุตร ปวช.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

31 น.ส.เบญจวรรณ  ชูเชื้อ ปริญญาตรี  - คนงาน คนงาน 108,000 -       -            108,000    

32 วาง คนงาน คนงาน 108,000 -       -            108,000    



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

กองคลัง

33 น.ส.พิมพลักษณ ชูแกว ปริญญาโท 29-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 29-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง กลาง 495,000 68,200 67,200      630,400    

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (41,250*12) (5,600*12) (5,600*12)

34 น.ส.สุภาพร  สอนชัด ปริญญาโท 29-3-04-2102-002 หัวหนาฝาย กง./บช ตน 29-3-04-2102-002 หัวหนาฝาย กง./บช ตน 435,720 18,000 -            453,720    

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (36,310*12) (1,500x12)

35 วาง  29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 -       -            355,320    

36 นางสุวรรณ หอมชื่น ปวส. 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 341,160 -       -            341,160    

(28,430*12)

37 วาง ปวช. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 249,360 -       -            249,360    

38 น.ส.พรเพ็ญ  โชคสุชาติ ปริญญาตรี 29-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง/ชง 29-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง/ชง 143,520 -       -            143,520    

และบัญชี และบัญชี (11,960*12)

39 น.ส.พนัสดา  คงหนุน ปริญญาตรี 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 222,240  -  - 222,240    

(18,520*12)

พนักงานจาง

40 น.ส.เรณู  เผือกผอง ปวส.  - ผช.เจาพนักงานพัสดุ  -  - ผช.เจาพนักงานพัสดุ  - 169,440 -       -            161,280    

41 น.ส.นงลักษณ  อยูหนุน ปวช.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 168,720 -       -            159,840    

42 น.ส.วิสุนีย  กัณหา ปวส.  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  - 144,960 -       -            138,000    

43 น.ส.กนกนารถ  รุงเรือง ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

44 น.ส.จุฑาทิพย กองใหญ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

กองชาง

45 วาง  29-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 29-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600 42,000 -            435,600    

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (3,500x12) -            

46 วาง  - 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 335,320 335,320    



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

47 นายวัชระ  งอนรถ ปวส. 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 362,640 -       -            362,640    

(30,220*12) -       -            

48 วาง  - 29-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง/ชง 29-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 -       -            297,900    

พนักงานจาง

49 น.ส.ณิชกานต  โตมร ปวส.  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 195,720 -       -            195,720    

50 นายจักรี  แกวกรูด ป.6  - พนักงานขับเครื่องจักร  -  - พนักงานขับเครื่องจักร  - 112,800 -       -            112,800    

 - กลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) กลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) -       

51 นายมนัส  ลิ้มเสรี ม.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานรถยนต  - 112,800 -       -            112,800    

52 นายสมมาตร  สุขเอี่ยม ปวส.  - ผช.นายชางโยธา  -  - ผช.นายชางโยธา 138,000 -       -            138,000    

53 นายเอกชัย กันฑบุตร ปวส.  - ผช.นายชางไฟฟา  -  - ผช.นายชางไฟฟา  - 144,960 -       -            144,960    

54 น.ส.รักษิณา ชางสาร ปริญญาตรี  - ผช.นายชางเขียนแบบ  -  - ผช.นายชางเขียนแบบ  - 138,000 -       -            138,000    

55 นายอดิศักดิ์  อนุวัฒน ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

56 น.ส.รัตติยา  อยุคง ปวส. คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 108,000    

57 นายวีระยุทธ  จินดาพล ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

58 นายชุติพงศ อยูสุข ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

59 น.ส.วิภา  โพธิ์ทอง ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -       -            108,000    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

60 วาง  - 29-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 29-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 393,600 42,000 -            435,600    

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (3,500x12) ให กสถ.ดําเนินการสรรหา

61 วาง  - 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 -       -            วางเดิม

อยูระหวางรองขอเปดสอบ



คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหนง คาตอบแทน

เงินเดือนกรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม

ที่ ชื่อ - สกุล หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

พนักงานจาง

62 นายณภัทร ทับทิมไทย ปริญญาตรี  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 171,240 -       -            171,240    

63 น.ส.แพรพลอย สุพรรณเศษ ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

64 น.ส.ภัทรลภา  มหาพรหม ปวช.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 -       -            108,000    

หนวยตรวจสอบภายใน

65 น.ส.จันทรา ธรรมรักษ ปริญญาตรี 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 249,480 -       -            249,480    

(20,790*12)



 

 
 

 

 

 

 

                 องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน กำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ 

ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติ

หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำผน

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผน

อัตรากำลัง 3 ป  

  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทาการศึกษา ลูกจาง และ

พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถิ่นตอง

ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรใีนการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจทัิล

ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึง

จำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

1. เปนองคกรที ่เปดกวางและเชื ่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และสามารถเขา

มาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามา

มีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการ

แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของ

เครือขายมากกวาตามสบายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวย

กันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน

ดวยกันเอง 

                     2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง

เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดยไม

ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทั้งใช

ประโยชนจากขอมูลของราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริหารสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ

ประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะอาดโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตางๆ สามารถ

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 
 
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ

ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซด โซเซียล

มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตนไป 

                    3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ

โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ

สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน

สำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ

บทบาทของตน 

                      4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 

๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร

ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนว

ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม

เม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

                      ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหอธิบายในภาพรวม ในสวน

รายละเอียดใหกำหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธเรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน 

หมวด 12  สวนที ่ 3  ขอ 266 ,267 องคการบริหารสวนตำบลไดกำหนดใหผู บังคับบัญชามีหนาที ่ พัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้นตองพัฒนาท้ัง ๕ ดาน  ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดย 

ท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

  2  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3  ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

  4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ

เสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 



 

 
 
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลเขาลานถือวาบุคลากรเปน

ทรัพยากรที ่มีความสำคัญและจำเปนในการบริหารจัดการองคกร  การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร                

จึงเปนเรื ่องที ่สำคัญที ่ถือเปนนโยบายที ่ผู บริหารองคกรตองใหความสำคัญและทำการพัฒนาอยางตอเนื ่อง             

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาลาน

ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

         องคการบริหารสวนตำบลเขาลาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน

แนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน 

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาลาน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป

ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดั้งนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

   ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
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