
 

 
 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปรับปรุงครั้งที่ 3 
 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
อ าเภอทับสะแก   จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ปรับปรุงครั้งที่ 4 

……………………………… 

  อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 26 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 13 , 16 และ ข้อ 
18 ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใน
การประชุมครั้งที่ 3/2562  เมื่อวันที่  27 มีนาคม  2562 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563  ปรับปรุงครั้งที่ 3 ดังนี้ 
  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน เรื่อง แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ปรับปรุงครั้งที่ 3 
  ข้อ 2  ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  1  เมษายน  2562 
   
                ประกาศ ณ วันที่   1  เมษายน  พ.ศ. 2562 
 

 
                   (นายจ าเนียร  อ่ิมทั่ว) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
 

 

 



11. บญัชแีสดงจดัคนลงสูต่ าแหนง่และการก าหนดเลขทีต่ าแหนง่ในสว่นราชการ 

คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิประจ า

ต าแหนง่

ส านกังานปลดั

1 น.ส.อารรัีตน ์ เมตตาจติรปรญิญาโท29-3-00-1101-001ปลัด อบต. กลาง 29-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 495,000           84,200            

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (41,250x12) (7,000x12)

2 น.ส.นพศร  ศรชียัปรญิญาโท29-3-00-1101-002รองปลัด อบต. ตน้ 29-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน้ 342,720           42,000            

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (28,560x12) (3,500x12)

3 นายชชัวาล  เกดิมากปรญิญาตรี29-3-01-2101-001หัวหนา้ส านักปลัดตน้ 29-3-01-2101-001 หัวหนา้ส านักปลัด ตน้ 282,600           42,000            

(นักบรหิารงานท่ัวไป) (นักบรหิารงานท่ัวไป) (23,550x12) (3,500x12)

4 น.ส.เนตรนรนิทร ์นกน่วมปรญิญาโท29-3-01-3103-001นักวเิคราะหน์โยบายชก. 29-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายชก. 362,640           -                  

และแผน และแผน (30,220x12) -                  

5 วา่ง  -29-3-01-3105-001นติกิร ปก/ชก 29-3-01-3105-001 นติกิร ปก/ชก 355,320           -                  

-                  

6 น.ส.อาภาภรณ์ พนูสวัสดิ์ปรญิญาตรี29-3-01-3102-001นักทรัพยากรบคุคลปก. 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคลปก. 262,560           -                  

(21,880x12) -                  

7 วา่ง  -29-3-01-3803-001นักวชิาการศกึษาปก./ชก. 29-3-01-3803-001 นักวชิาการศกึษา ปก/ชก 355,320           -                  

8 วา่ง  -29-3-01-6600-024ครผููด้แูลเด็ก  29-3-01-2228-287 ครผููด้แูลเด็ก  355,320           -                  

9 วา่ง  -29-3-01-3801-001นักพัฒนาชมุชนปก./ชก. 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 355,320           -                  

พนกังานจา้ง

# น.ส.กัลยรัตน ์เปลีย่นโพธิ์ปรญิญาตร ี - ผช.นักพัฒนาชมุชน -  - ผช.นักพัฒนาชมุชน  - 229,560           -                  

# น.ส.อารยี ์ ครฑุเผอืกปวช.  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ - 143,760           -                  

# วา่ง  -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ - 138,000           -                  

บญัชแีสดงการจดัคนลงสูต่ าแหนง่กรอบอตัราก าลงั  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาลา้น

อ าเภอทบัสะแก  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

เงนิเดอืนกรอบอตัราก าลงัใหม่กรอบอตัราก าลงัเดมิ

ที ่ ชือ่ - สกลุ
เลขทีต่ าแหนง่ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน



คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิประจ า

ต าแหนง่

เงนิเดอืนกรอบอตัราก าลงัใหม่กรอบอตัราก าลงัเดมิ

ที ่ ชือ่ - สกลุ
เลขทีต่ าแหนง่ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน

# นายเผชญิ  แชม่ชอ้ย -  - พนักงานขบัรถยนต์ -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 117,360           -                  

# วา่ง ม.3  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000           -                  

# น.ส.ผกามาศ  ภยูอด -  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000           -                  

# วา่ง  -  - ผูด้แูลเด็ก  -  - ผูด้แูลเด็ก  - 108,000           -                  

# น.ส.สรุพนิ  คละทองม.3  - ผูด้แูลเด็ก  -  - ผูด้แูลเด็ก  - 108,000           -                  

# นางนชินันท ์ นลิจู ม.3  - ผูด้แูลเด็ก  -  - ผูด้แูลเด็ก  - 108,000           -                  

# นางฐติมิา  ครีศีรี ม.6  - ผูด้แูลเด็ก  -  - ผูด้แูลเด็ก  - 108,000           -                  

# น.ส.กฤตนิ ีหลักแหลมปรญิญาตรี  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000           -                  

กองคลงั

# น.ส.พมิพล์ักษณ์ ชแูกว้ปรญิญาโท29-3-04-2102-001ผูอ้ านวยการกองคลังตน้ 29-3-04-2102-001 ผูอ้ านวยการกองคลังตน้ 382,560           42,000            

(นักบรหิารงานการคลัง) (นักบรหิารงานการคลัง) (31,880x12) (3,500x12)

# วา่ง  -29-3-04-2102-002หัวหนา้ฝ่าย กง./บชตน้ 29-3-04-2102-002 หัวหนา้ฝ่าย กง./บชตน้ 393,600           18,000            

(นักบรหิารงานการคลัง) (นักบรหิารงานการคลัง) (1,500x12)

# น.ส.น ้าผึง้  พกุกะพนูปรญิญาโท29-3-04-3201-001นักวชิาการเงนิและบญัชีชก. 29-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบัญชีชก. 356,160           -                  

(29,680x12)

# นางสวุรรณ หอมชืน่ปวส.29-3-04-4203-001เจา้พนักงานพัสดชุง. 29-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ชง. 249,360           -                  

(20,780x12)

# น.ส.มารยาท  แตงออ่นปวช.29-3-04-4204-001เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ชง. 29-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ชง. 194,280           -                  

(16,190x12)

# วา่ง 29-3-04-4201-001เจา้พนักงานการเงนิปง/ชง 29-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงนิปง/ชง 297,900           -                  

และบัญชี และบัญชี

พนกังานจา้ง

# วา่ง  -  - ผช.จพง.การเงนิและบัญชี -  - ผช.จพง.การเงนิและบัญชี - 138,000           -                  



คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิประจ า

ต าแหนง่

เงนิเดอืนกรอบอตัราก าลงัใหม่กรอบอตัราก าลงัเดมิ

ที ่ ชือ่ - สกลุ
เลขทีต่ าแหนง่ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน

# น.ส.เรณู  เผอืกผอ่งปวส.  - ผช.เจา้พนักงานพัสดุ -  - ผช.เจา้พนักงานพัสดุ - 137,760           -                  

# น.ส.นงลักษณ์  อยูห่นุนปวช.  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ - 135,600           -                  

# น.ส.วรญิญา  วฒันมงคงปวช  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000           -                  

กองชา่ง

# นายนพคณุ  มามสีขุปรญิญาตรี29-3-05-2103-001ผูอ้ านวยการกองชา่งตน้ 29-3-05-2103-001 ผูอ้ านวยการกองชา่งตน้ 362,640           42,000            

(นักบรหิารงานชา่ง) (นักบรหิารงานชา่ง) (30,220x12) (3,500x12)

# นายวชัระ  งอนรถ ปวส.29-3-05-4701-001นายชา่งโยธา ชง. 29-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 269,880           -                  

(22,490x12) -                  

# นายสงา่  กาละสงัขป์วช.29-3-05-4701-002นายชา่งโยธา ปง. 29-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง. 165,120           -                  

(13,760x12)

# วา่ง 29-3-05-3701-001วศิวกรโยธา ปก./ชก. 29-3-05-3701-001 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 355,320            -

พนกังานจา้ง -                  

# น.ส.ณชิกานต ์ โตมรปวส.  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ - 156,840           -                  

# นายศักรนิทร ์นลิด าปวส.  - พนักงานขบัเครือ่งจักร -  - พนักงานขบัเครือ่งจักร - 140,880           -                  

 - กลขนาดเบา(รถบรรทกุน ้า) กลขนาดเบา(รถบรรทกุน ้า) -                  

# นายเอกชยั กันฑบตุรปวส.  - พนักงานขบัรถยนต์ -  - พนักงานรถยนต์  - 138,840           -                  

# นายสรัุตน ์ ถาวร  -  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000           -                  

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม -                  

# วา่ง  -29-3-06-2104-001ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุตน้ 29-3-06-2104-001 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุตน้ 393,600           42,000            

(นักบรหิารงานสาธารณสขุ) (นักบรหิารงานสาธารณสขุ) (3,500x12)

# วา่ง  -29-3-06-4601-001เจา้พนักงานสาธารณสขุปง/ชง 29-3-06-4601-001 เจา้พนักงานสาธารณสขุปง/ชง 297,900           -                  

พนกังานจา้ง



คณุวฒุ ิ

การศกึษา เงนิประจ า

ต าแหนง่

เงนิเดอืนกรอบอตัราก าลงัใหม่กรอบอตัราก าลงัเดมิ

ที ่ ชือ่ - สกลุ
เลขทีต่ าแหนง่ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เงนิเดอืน

# นายณภัทร ทับทมิไทยปวช.  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ -  - ผช.เจา้พนักงานธรุการ - 134,280           -                  

# น.ส.เรณู  กระทุม่ศรมี.6  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000           -                  

# วา่ง  -  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000           -                  



เงนิเพิม่อ ืน่ๆ/เงนิ

คา่ตอบแทน

84,200   663,400     

(7,000x12)
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-         

-         262,560     

-         

-         วา่งเดมิ

-         วา่ง

-         ก าหนดเพิม่

4
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-         

-         

-         วา่งเดมิ

บญัชแีสดงการจดัคนลงสูต่ าแหนง่กรอบอตัราก าลงั  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาลา้น

อ าเภอทบัสะแก  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

เงนิเดอืน

หมายเหตุ



เงนิเพิม่อ ืน่ๆ/เงนิ

คา่ตอบแทน

เงนิเดอืน

หมายเหตุ

-         

-         วา่ง

-         

-         วา่ง

-         งบ อบต.

-         งบ อบต.

-         เงนิอดุหนุน

-         

-         424,560     

-         411,600     อยูร่ะหวา่งรับโอน

-         356,160     

4
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-         249,360     

-         194,280     

-         วา่งเดมิ อยูร่ะหวา่งรอ้งขอเปิดสอบ

-         



เงนิเพิม่อ ืน่ๆ/เงนิ

คา่ตอบแทน

เงนิเดอืน

หมายเหตุ

-         

-         

-         

-         404,640     

-         

-         269,880     

-         

-         165,120     

 - ก าหนดเพิม่

4
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-         

-         

-         

-         

-         วา่งเดมิ

-         435,600     อยูร่ะหวา่งรับโอน

-         วา่งเดมิ อยูร่ะหวา่งรอ้งขอเปิดสอบ



เงนิเพิม่อ ืน่ๆ/เงนิ

คา่ตอบแทน

เงนิเดอืน

หมายเหตุ

-         

-         

-         วา่งเดมิ

4
3



 
 
 
  1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558   

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ก าหนด 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  
 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด
ในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2557 
และตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับ
ที่ 4) ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 
 1.5 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองท้องถิ่น จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองกรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้ก าลังคัน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

          1.6 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

1. หลักการและเหตุผล 
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 จากงานด้านงานพัฒนาชุมชน และด้านโยธามีปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนในระยะเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน อีกทั้งระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  จึงมีความจ าเป็นจะต้อง
เพ่ิมบุคลากรเพื่อให้เพียงพอต่อปริมาณงานในปัจจุบัน และรับรองปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 3)  ขึ้น 
 
 
 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อนเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาล้าน 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้านสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ใช้วางแผนความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงานตรง
ตามสายงาน  

 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถปุระสงค ์
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย นายก
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และมี
พนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน  จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาล้านประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  3.8  ใช้ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานในหน่วยงานตามสายงาน ตามระดับต าแหน่งเพ่ือให้
สอดคล้องกับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  เป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่จัดตั้ ง ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 มี
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับตามกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืน ๆ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ    
หน้าที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขในพ้ืนที่ของตน โดยการน าเอายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด รวมไปถึงแผนพัฒนาต าบลน ามาใช้ในการวางแผนด้วย ดังนี้   

1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

         2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 วิสัยทัศน์  

      จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้การก าหนด
วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของ
การวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี
ส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะ
ยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 เป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
 1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  
  (1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5.0  
  (2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP Per 
Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์สรอ.) และ 301,199 
บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี  
  (3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  
  (4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการ ลงทุนภาครัฐไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะ ที่ปริมาณการส่งออกขยายตัว
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี)  
 2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  
  (1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic Security) 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  (2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ  
  (3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน  
 3. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
  (1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน  
  (2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง  
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 4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
  (1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ การใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืนและเป็นธรรม  
  (2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  (3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ  
  (4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
  (5) มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ า 
 5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
  (1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม  
  (2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
     (3) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม   
            กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์
หลัก ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
 7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
 9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 

 3 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
  - ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ภาคกลาง 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 มาตรา 53/1 และ
มาตรา 53/2 บัญญัติให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดให้สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ส านักงาน
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จึงได้จัดท ากรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคที่ยึ ดกระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนจากทุกจังหวัดทั้ง 4 ภูมิภาคขึ้น เพ่ือสนับสนุนจังหวัดและกลุ่มจังหวัดให้สามารถใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยมีแนวทางใน
การพัฒนาทั้งทางด้านอุตสาหกรรม เกษตร ท่องเที่ยว การค้าการลงทุน และการบริการและการพัฒนา ระบบ 
Logistic และโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพคน สังคม และชุมชนให้มีคุณภาพ มีธรรมาภิบาลโดยมีแนวทางใน
การพัฒนาทั้งทางด้านการศึกษา สุขภาวะ สถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม และพัฒนาศักยภาพของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลต่อ
ระบบนิเวศ 

   
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่ชายแดนตามแนวเส้นทางเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านทั้งแนวเหนือ – ใต้ และตะวันออก – ตะวันตก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่เมืองและชนบทอย่างมีส่วนร่วมและเกื้อกูลกัน 

- ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
  มตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 และวันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 เห็นชอบให้จัดตั้ง
กลุ่มจังหวัดรวม 19 กลุ่มจังหวัด โดยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จัดอยู่ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ซึ่งประกอบด้วย 
4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม โดยจังหวัด
เพชรบุรี เป็นที่ตั้งของส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
  แผนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นแผนที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มจังหวัด และน าไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชน
และสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มจังหวัด ในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดได้น านโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจของกลุ่มจังหวัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรทะเลและชายฝั่ง และนโยบายด้านการท่องเที่ยวที่เน้นการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ตลอดทั้งการเพ่ิมรายได้
จากการท่องเที่ยวทั้งจากภายในและต่างประเทศ นอกจากนั้นการจัดท าแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยังได้เชื่อมโยงประเด็น
ทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้
ก าหนดตามแนวทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ซึ่งได้เน้นให้กลุ่มจังหวัดพัฒนา
อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์ พัฒนาและผลิตสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐาน
และปลอดภัย และการปูองกันการกัดเซาะชายฝั่ง โดยมีวิสัยทัศน์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  ฐานเพ่ือการลงทุนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม อาหาร และการ
ท่องเที่ยว 
  พันธกิจ 
  1. สร้างและฟ้ืนฟูทุนธรรมชาติและทรัพยากรน้ า เพ่ือเป็นฐานในการลงทุนทางอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และการท่องเที่ยว 
  2. เพ่ิมผลผลิตด้านการเกษตรและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  3. พัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
  4. สร้างระบบเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวพื้นที่เศรษฐกิจ และการค้าชายแดน 
  5. ลดปัญหาความรุนแรงปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
  เป้าประสงค์ 
  1. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เชื่อมโยงและสนับสนุนการค้าและการลงทุน 
  2. ทรัพยากรสัตว์น้ าเพิ่มขึ้น 
  3. สินค้าเกษตรมีคุณภาพปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล 
  4. รายได้จากการท่องเที่ยวสินค้า และบริการเพิ่มขึ้น 
  5. จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น 
  6. การกัดเซาะชายฝั่งทะเลได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
  7. ผู้ปฏิบัติงานการจัดการขยะมีความรู้ ความสามารถในการจัดการขยะชุมชน 
  8. สินค้าอุตสาหกรรมสามารถแข่งขันได้และมีมาตรฐานสากล 
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  ตัวชี้วัดผลส าเร็จหลัก Key Performance Indicators : KPI) ที่ตอบสนองต่อประเด็นความ   
ท้าทาย 
  1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมกลุ่มจังหวัด (GPCP) 
  2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยว 
  3. ร้อยละของแปลง/ฟาร์มท่ีได้รับใบรับรองมาตรฐาน GAP 
  4. จ านวนปะการังเทียมท่ีทิ้งลงในทะเล (แท่ง) 
  5. ระยะทางการกัดเซาะชายฝั่งทะเล (กิโลเมตร) 
  6. ลดระดับความรุนแรงพื้นที่ท่ีมีการระบาดของศัตรูมะพร้าว 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างต้นทุนทางทรัพยากรภาคเกษตรกรรม เพ่ือการลงทุน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการผลิตที่เชื่อมโยงการค้าและ   
การลงทุน 

   กลยุทธ์ที่ 1.2 บริหารจัดการและฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์น้ าให้คงความอุดมสมบูรณ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการจัดการสินค้าด้านการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชื่อมโยงของการท่องเที่ยว การค้า และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมศักยภาพทางการค้า การท่องเที่ยวและเชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างความสัมพันธ์ทางการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวกับประเทศ 
เพ่ือนบ้าน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชนสีเขียวเพ่ือการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ตามวิถีท้องถิ่น 

   กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาศักยภาพด้านการตลาด การท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 
   กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 
   กลยุทธ์ที่ 2.6 พัฒนาศักยภาพสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ที่ 3.1 ปูองกันการกัดเซาะชายฝั่ง 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมด้วยนวัตกรรม (Innovation) และแนวคิดเศรษฐกิจ         
สร้างสรรค์ (Creative economy) อย่างยั่งยืน 

   กลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
   กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการ และสร้างโอกาสในการค้าการลงทุน 

- ยุทธศาสตร์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (พ.ศ.2561 – 2564) 
  วิสัยทัศน์ 
  “เมืองท่องเที่ยวที่ทรงคุณค่า สับปะรด มะพร้าวที่หนึ่งของโลก สังคมแห่งมิตรไมตรี” 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้เป็นเมืองท่องเที่ยวที่ทรงคุณค่าบนพ้ืนฐานเอกลักษณ์ของจังหวัด 

2. ผลักดันจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันการผลิต การแปรรูป สับปะรด 
มะพร้าว และสินค้าเกษตรสู่ตลาดโลก  

  3. ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวด่านสิงขร 
  4. จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นสังคมท่ีมีความม่ันคงและมีคุณภาพตามวิถีและภูมิปัญญาไทย 
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  5. สร้างความสมดุลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 
  2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในภาคเกษตร และภาคอุตสาหกรรม 
  3. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าชายแดน   

4. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้างความมั่นคงทางสังคมให้ทั่วถึงรวมทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคงบริเวณชายแดน 

  5. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. เสริมสร้างความโดดเด่นด้านการท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานเอกลักษณ์ของจังหวัด 
  กลยุทธ์ 
   1.1 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดให้มีคุณภาพ 
   1.2 เสริมสร้างคุณภาพการท่องเที่ยวบนความหลากหลาย ความปลอดภัยและความคุ้มค่า 

1.3 พัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานและสิ่ งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวที่มี
มาตรฐานสากล 

   1.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด ภาครัฐ และเครือข่ายการท่องเที่ยว 
   1.5 สร้างเสริมระบบข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์และการตลาดด้านการท่องเที่ยว 

1.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

  2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านการผลิต และแปรรูปสับปะรด มะพร้าวและสินค้า
เกษตรสู่ตลาดโลก 
  กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่สนับสนุนระบบการผลิต สับปะรด มะพร้าวและสินค้า
เกษตรเพื่อการบริโภคและส่งออก 

2.2 พัฒนาระบบการผลิต การแปรรูป และการตลาด สับปะรด มะพร้าว ประมง ปศุสัตว์ 
และสินค้าเกษตรให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริโภค
และการส่งออก 

2.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการที่สร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมขององค์กรภาค
เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง 

   2.4 สร้างเสริมระบบการจัดการความรู้เพ่ือการวิจัยและพัฒนาสับปะรดและมะพร้าว 
   2.5 สร้างเสริมและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวด่านสิงขร และอาเซียน 
  กลยุทธ์ 

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์เพ่ือสนับสนุนการค้า การ
ลงทุน และการท่องเที่ยว 

3.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างโอกาสและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   3.3 ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
3.4 เสริมสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน/องค์กรใน

อาเซียน 
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3.5 ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว
ทั้งในและต่างประเทศ 

  4. เสริมสร้างความมั่นคงและสังคมคุณภาพตามวิถีภูมิปัญญาไทย 
  กลยุทธ์ 
   4.1 เสริมสร้างสังคมแห่งการมีสุขภาวะที่ดี 
   4.2 ยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้มีคุณภาพสูง 
   4.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัว และชุมชน 
   4.4 เพิ่มขีดความสามารถในการปูองกันแก้ไขปัญหาอาชญากรรม และยาเสพติดและการค้ามนุษย์ 
   4.5 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.6 เสริมสร้างความมั่นคงบริเวณชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะ 
   4.7 เสริมสร้างการปูองกันและลดอุบัติเหตุในการคมนาคม 
  5. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุล 
  กลยุทธ์ 

5.1 สร้างเสริมการอนุรักษ์ รักษา ฟื้นฟู และปูองกันปราบปรามผู้ที่กระท าผิดกฎหมาย ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

5.3 ส่งเสริมอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ า 

   5.4 สร้างเสริมระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลและชายฝั่ง 
   5.5 เสริมสร้างระบบปูองกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเล 

5.6 ลดปริมาณขยะและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะ และของเสียอันตราย 
   5.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 

 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
  วิสัยทัศน์   
  “เมืองแห่งการท่องเที่ยว วิถีเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน” 
  พันธกิจ 

1. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงการค้า การลงทุน การบริการ การเกษตร และการท่องเที่ยว
ให้เข้มแข็งและแข่งขันได ้

  2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การสาธารณสุข การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความ

สมดุล และเกิดประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
  5. พัฒนาองค์กรและสร้างเครือข่ายการพัฒนาทุกภาคส่วนให้ทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

6. พัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคมขนส่ง ระบบการบริหารสาธารณะ และระบบปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาส่งเสริมรายได้และการผลิต 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสังคม การศึกษาและคุณภาพชีวิต   
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ า และสาธารณูปโภค 

  5. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  
 5.1 วิสัยทัศน์ 

“ การคมนาคมสะดวกปลอดภัย  ปูองกันแก้ไขอุบัติภัยทันท่วงที  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรู้
ทันสมัย  มีแหล่งท่องเที่ยวสวยงาม ” 

 5.2 ยุทธศาสตร์ 
  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 
 4.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเส้นทางคมนาคมแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค 

 5.3 เป้าประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน ประชาชนที่พ่ึงพาตนเองได้ 

  2. สามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ทั้งด้านการท่องเที่ยว ด้านอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ  
   3. ประชาชนมีสุขภาพที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
  4. เพิ่มพูนการเรียนรู้ของชุมชน ธ ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5. มีทรัพยากรน้ าใช้เพื่อการเกษตรกรรมที่เพียงพอ ได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดผลกระทบจากน้ าท่วม และ
ภัยแล้ง ทรัพยากรธรรมชาติคงอยู่ และสามารถฟ้ืนฟูปุาเสื่อมโทรมให้กับมามีคุณค่าเกิดประโยชน์ 
  6. ประชาชนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  7. องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้มากท่ีสุด 
  8. องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน สามารถช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ที่ประสบปัญหาต่าง ๆ 
และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์มากที่สุด 
  9. การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอและท่ัวถึง 

 5.4 ตัวช้ีวัด 
 1.กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจรับ

งานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
 2.กรณีโครงการด้านอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
 
 
 

 
 5.5 ค่าเป้าหมาย 
  

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
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1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว
และเศรษฐกิจ 

สร้ าง เศรษฐกิจชุมชนให้ เข้มแข็ ง   เน้นด้ าน
เกษตรกรรม  โดยเป็นตลาดผลผลิตทางการเกษตร   
ควบคู่กับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา  
ฟ้ืนฟู  แหล่งท่องเที่ยวให้สมดุลและยั่งยืน 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการ
ผลิต 

สร้างกระบวนการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  เสริมสร้างความรู้  ส่งเสริม  สนับสนุน
การประกอบอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้เพ่ิมขึ้น    

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม  การศึกษา  และ
คุณภาพชีวิต 

พัฒนาส่งเสริมคนให้มีคุณภาพ  คุณธรรม  มีสุข
ภาวะที่ดีอยู่ในครอบครัวที่อบอุ่น  ชุมชนที่เข้มแข็ง  
พ่ึงตนเองได้  พร้อมทั้งฟ้ืนฟู  อนุรักษ์  ส่งเสริม  
มรดกทางวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงอยู่คู่ท้องถิ่น   

4.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล้อม  พัฒนา  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุ า  
แหล่งน้ า  เสริมสร้างจิตส านึก ส่งเสริมการจัดการ
ขยะชุมชน  อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความ
เป็นเลิศ 

พัฒนาและส่งเสริมระบบบริหารงานให้มีความเป็น
เลิศ  สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ระหว่างภาครัฐกับประชาชนตามแนวทางการ
บริหารจัดการที่ดี   

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเส้นทางคมนาคมแหล่งน้ า
และสาธารณูปโภค 

พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานส่งเสริมระบบ
สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน  
เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกในการพัฒนาท้องถิ่น  
พร้อมกับส่งเสริมการจัดท าผังเมืองรวมจังหวัด และ
น าระบบผังเมืองมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.6 กลยุทธ์ 
  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
 1.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต 
 2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 
 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
 3.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
 5.1 กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
 
 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเส้นทางคมนาคมแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางคมนาคม 
 6.2 กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค 
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 5.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  การก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ก าหนดการ

พัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ และ 8 กลยุทธ์ 
  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
 1.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต 
 2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิต 
 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
 3.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
 5.1 กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเส้นทางคมนาคมแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค 

 6.1 กลยุทธ์การพัฒนาเส้นทางคมนาคม 
 6.2 กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค 

 5.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มุ่งพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านส่งเสริมรายได้และการผลิต การพัฒนาสังคม  
การศึกษา  และคุณภาพชีวิต การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความ
เป็นเลิศ การพัฒนาเส้นทางคมนาคมแหล่งน้ าและสาธารณูปโภค ซึ่งการพัฒนาทั้ง 6 ด้านจะมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยง
ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  ยังได้ด าเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการ
ของประชาชนไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศึกษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การสื่อสาร การเมือง  การบริหารพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยแบ่งเป็นปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     -  สภาพทั่วไปยังเป็นถนนลูกรังท าให้การจราจรไม่สะดวก  มีฝุุนละอองมากในฤดูฝนถนนจะเป็น
หลุมเป็นบ่อบางพ้ืนที่ยังไม่มีระบบประปาหมู่บ้าน 
                        -  การไฟฟูา  มีไฟฟูาใช้ยังไม่ครบทุกครัวเรือน  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
     - ขาดระบบน้ าประปาที่เป็นระบบ  
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2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

-  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า  เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและปริมาณผลผลิตที่มีปริมาณมาก 
-   ต้นทุนในการผลิตสูง  ปุ๋ยมีราคาแพง 

  - พ้ืนที่ท าการเกษตรมีอินทรีย์วัตถุต่ า   มีการใช้ประโยชน์จากพ้ืนดินมาเป็นเวลานาน  โดยขาดการ
บ ารุงรักษาพ้ืนดิน  และเกษตรกรขาดความรู้  ด้านการบ ารุงรักษาดิน 
  - ขาดสถานที่รวบรวมและจ าหน่ายผลผลิตของกลุ่มเกษตรกร  ไม่มีตลาดกลางในการรับซื้อผลผลิต
ทางการเกษตร 

3.  ปัญหาด้านสังคม 
  -  การแพร่ขยายของยาเสพติด  เนื่องมาจากปัญหาครอบครัวและสิ่งแวดล้อม 
  -  การขาดแคลนสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสนามกีฬา 

     -  ขาดสนามกีฬาที่มีประสิทธิภาพในการเล่นกีฬา  -  ขาดบุคลากรในการฝึกสอนการกีฬา 
    -   ขาดสวนสาธารณะ  ให้ราษฎรให้พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกายได้ 

-  สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ ราษฎรที่ยากจนคนพิการเด็กและผู้สูงอายุขาดการดูแล 
-  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  4.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร   
 -  ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของราชการ 

           -  ในบางพ้ืนที่ที่ห่างไกล  ประชาชนยังไม่ได้รับข้อมูลจากทางราชการได้อย่างทั่วถึง 
           -  บุคลากรภาคปฏิบัติยังขาดความรู้  ความเข้าใจระเบียบกฎหมายและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง 
           -  รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เพียงพอกับการบริหารงาน 

 5.  ปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
-  ขาดจิตส านึกในการช่วยกันดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
-  การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ถูกต้อง 
 -  ขาดยานพาหนะ  อุปกรณ์ในการก าจัดขยะ  เช่น  รถบรรทุกขยะ  ถังขยะแยกประเภท 

 6.  ปัญหาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
-   ขาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-   การด าเนินการเก่ียวกับการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
-  การส่งเสริมประเพณีอันดีงาม  กิจกรรมของศาสนา 

 7.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
-  ประชาชนขาดความรู้ในด้านการโภชนาการและสาธารณสุขมูลฐาน 
-  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยที่ดี 
-  การควบคุมโรคติดต่อยังขาดประสิทธิภาพ 

 8.   ปัญหาแหล่งน้ า 
-  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการบริโภคท่ีสะอาด  ขาดแหล่งกักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 

      -  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค 
 -  ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  ล าห้วยและสระน้ ามีสภาพตื้นเขิน  ขาดสถานที่กักเก็บน้ า 
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    ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่เสียหายให้อยู่ในสภาพที่ดี  และยกระดับถนนลูกรังเป็นถนนลาดยางหรือ

ถนนคอนกรีต 
          -  ให้มีการก่อสร้างและปรับปรุงถนนทางเท้าและท่อระบายน้ าให้ได้มาตรฐาน 
          -  ขยายเขตไฟฟูาให้ทั่วถึง   และเพ่ิมปริมาณไฟฟูาสาธารณะให้ทั่วถึง 
          -  ติดตั้งตู้โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 

2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  
   -  ส่งเสริมการฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาชีพแก่ประชาชน 
   -  จัดสถานที่จ าหน่ายผลผลติของกลุ่มอาชีพ 
   -  ส่งเสริมปลูกพืชและผลไม้ในสวนมะพร้าว 
   -  ส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพเสริม 
   -  ส่งเสริมให้ประชาชนเลี้ยงสัตว์เพ่ือเป็นอาชีพเสริมรายได้ 
   -  ส่งเสริมสนับสนุนกองทุนปุ๋ยหมุนเวียน 
   -  แทรกแซงราคาผลผลิตของการเกษตรที่ราคาต่ า 
   -   ส่งเสริมให้มีการแปรรูปผลผลิตในท้องถิ่น 

3.  ความต้องการด้านสังคม 
 -ให้ความรู้แก่เยาวชนถึงอันตรายและพิษภัยของยาเสพติดและจัดอบรมอาสาสมัครปูองกัน                    
ยาเสพติด 

          - ให้ความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส์ 
          - สร้างสนามกีฬาที่มีมาตรฐานส่งเสริมกีฬาในชุมชนและจัดให้มีการแข่งขันกีฬาระหว่างชุมชน 
          - ให้การสนับสนุนงบประมาณเบี้ยยังชีพกับผู้สูงอายุ  และคนพิการ 
          - ดูแลสงเคราะห์คนชรา  และผู้ยากไร้ 
          - อบรมปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน 
          - สร้างสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  เช่น   สวนสาธารณะ  สวนสุขภาพ 
          - การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 

4. ความต้องการด้านการเมือง  การบริหาร 
          - ติดตั้งเสียงตามสาย  และออกหน่วยองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้านพบประชาชน 
          - ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารจากทางราชการมากยิ่งขึ้น 
          - อบรมให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจ้างเก่ียวกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ที่รับผิดชอบและ

อบรมการใช้เครื่องใช้ส านักงานและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
          - เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีที่องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ด าเนินการจัดเก็บเอง 
      5. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - จัดให้มีสวนสาธารณะไว้ส าหรับพักผ่อน  ออกก าลังกาย พักผ่อน 

6. ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
    -  ขยายระบบประปาให้ทั่วถึง  และมีระบบกรองน้ าประปาก่อนจ่ายน้ า 

           -  ขุดลอกคูคลองสระต่าง ๆ ที่ตื้นเขิน 
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7. ความต้องการด้านสาธารณสขุ 
           - ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านสาธารณสุขและปูองกันควบคุมโรคติดต่อแก่ประชาชน 

                      -  พัฒนาระบบการบริการด้านการสาธารณสุข     
8. ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

           - โครงการจัดสร้าง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในชุมชน 
                      - จัดการเรียนการสอนให้กับประชาชนทุกระดับ  จัดกองทุนการศึกษาให้กับเด็กที่เรียนดีแต่

ยากจน  จัดท าโครงการอาหารกลางวัน 
           -  โครงการจัดซื้อ  อุปกรณ์  การเรียนการสอนให้แก่โรงเรียน 

                      - จัดงานประเพณีต่าง ๆ  เช่น  วันสงกรานต์  ,  วันลอยกระทง ฯลฯ   พร้อมทั้งส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นและเผยแพร่แก่คนทั่วไป 

 

 
 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาล้าน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  จะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2551 และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาล้าน ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2551 ดังนี้ 
 
              5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1)  การจัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(2)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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(3)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(4)  การสาธารณูปการ  
 
(5)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

                        5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                         
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

    5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 (3)  การผังเมือง  
 (4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
 (5)  การควบคุมอาคาร  

    5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่      
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

                               (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4)  การท่องเที่ยว  
(5)  กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์  
(6)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
(7)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

    5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัด  มูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

    5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนาธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)   บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2)   ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
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(3)   การจัดการศึกษา  
(4)    การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

   5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบิัติภารกิจของส่วนราชการ 
          และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)   สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2)   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร  
(3)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(4)   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ โดยการวิเคราะห์ SWOT เป็นการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะห์สภาพพื้นที่โดยรวมของต าบลเขาล้าน 
  ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 จุดแข็ง S - Strenhth 

 1. มีผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว คือ ผ้าทอกี่กระตุก 
 2. มีสถานที่ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 2 แห่ง คือ น้ าตกเขาล้าน และ อ่างเก็บน้ าคลองช่องลมเหมาะแก่การ
พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวประจ าต าบล 
 3. มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในต าบล คือ อ่างเก็บน้ าคลองช่องลม  
 4. มีสถาบันการเงินที่เข้มแข็งและมีศักยภาพที่โดดเด่นในพ้ืนที่ คือ เครดิตยูเนี่ยนพัฒนาชุมชนบ้านพุตะแบก 
และ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน อพป. บ้านมะเดื่อทอง 
 5. กลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในพ้ืนที่ มีความรัก ความสามัคคี และผู้น ามีศักยภาพที่จะบริหารจัดการหมู่บ้านเป็น
เลิศเชื่อถือได้ 
 6. มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีด้านการสวดพระมาลัย 
 7. ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านแพทย์แผนไทย เช่น หมองู หมอกวาดยาเด็ก หมอพ้ืนบ้าน ฯลฯ 

 จุดอ่อน W - Weakness 

 1. ขาดการประชาสัมพันธ์และขาดสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP และสินค้าที่ข้ึนชื่อของต าบล 
 2. การผลิตสินค้า (ผ้าทอกี่กระตุก) มีความล่าช้าเนื่องจากขาดแรงงานด้านการผลิต 



19 
 

 
 3. ขาดการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
 4. ขาดระบบการบริหารจัดการน้ าที่ดีและระบบส่งน้ าที่ไม่เพียงพอต่อราษฎรในพื้นที่ต าบล 
 5. ราคาผลผลิตตกต่ า เนื่องจากไม่มีตลาดรองรับผลผลิตและไม่มีการประกันราคาผลผลิตที่แน่นอน 
 6. พ้ืนที่ท าการเกษตรเป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
 7. ขาดการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ 
 8. การเมืองการปกครองก่อให้เกิดความแตกแยกในช่วงมีการเลือกตั้งทุกระดับ 
 9. การระบาดของศัตรูพืชท าให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง 
 10. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐานยังไม่ครอบคลุม 
 11. ไฟฟูาแรงสูง แรงต่ า ยังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

 โอกาส O - Opportunity 

 1. จัดท าแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างระบบท่อ
เมนส่งน้ าจากอ่างเก็บน้ าคลองช่องลม ให้ราษฎรที่ประสบปัญหา 
 2. จัดท าแผนงาน โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาท้องถิ่น
แบบบูรณาการร่วมกัน 
 3. จัดท าโครงการสร้างจิตส านึกด้านการเมือง การปกครองแก่ราษฎรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 4. สนับสนุน  ส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้อยู่คู่กับท้องถิ่น 

5. พัฒนาสังคม การศึกษา คุณภาพชีวิตชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ กลุ่มองค์กรต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง 

 อุปสรรค T - Threat 
 1. การพัฒนาระบบส่งน้ า หน่วยงานผู้รับผิดชอบแหล่งน้ าไม่มีการมอบอ านาจจึงไม่สามารถด าเนินการ
พัฒนาแหล่งน้ าได้ 
 2. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประชาชนมีค่านิยมท่ีเปลี่ยนไปตามกระแสวัตถุนิยม 
 4. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย งบประมาณไม่เพียงพอท าให้ยากต่อการ
พัฒนา 
 5. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านความรู้  และด้านที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหมู่บ้านจากหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

2 การวิเคราะห์บุคลากร 
 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี และใช้เป็นแนวทางการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง 
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          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต.   1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร 
2. มีอายุเฉลี่ย ๓๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน  2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  3. มีภาระหนี้สิน 

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง 
กฎระเบียบกับการทุจริต                                           ของราชการ 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  5. ไม่ศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  6. ไม่ปรับตัวให้เข้ากับการท างานในปัจจุบันที่ต้องใช้ 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้       เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
6. มีมนุษยสัมพันธ์ดี     

         

                                                                                               
        โอกาส                                                                              ข้อจ ากัด 

      1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 1.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
           ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
      2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.   3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ                     
           อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

  3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ       เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด          
      การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S W 

o T 
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ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.   การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
9.   การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 

 

ภารกิจรอง 

1.    การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.    การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3.    การส่งเสริมการเกษตร 
4.    ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน   
5.    ด้านการกีฬา 
6.    การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลกั และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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           องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ และ 1 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่  

1) ส านักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง 
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  19 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ
จ านวน 11 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  11  อัตรารวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 41  
อัตรา ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาล้าน จึงเพิ่มต าแหน่ง วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จ านวน 
1 อัตรา  เพ่ือมารองรับภารกิจงานกองช่าง  และส านักงานปลัด อบต.  และสามารถปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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8.1   โครงสร้าง    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต า พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 
2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน(ระบบแท่ง) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1.   ส านักงานปลัด  อบต. 

1.1  งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ  

    - งานบรหิารงานทัว่ไป 
    - งานอ านวยการและขอ้มูลข่าวสาร 
    - งานบรหิารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้ง    

1.2  งานนโยบายและแผน 
              -   งานนโยบายและแผน 
              -   งานวิชาการ 
              -   งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์
              -   งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
       1.3 งานกฎหมายและคดี 
              -   งานกฎหมายและนิติกรรม 
                 -   งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
              -   งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
              -   งานระเบียบการคลัง 
              -   งานข้อบัญญัติ  อบต. 
         1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
เทศกิจ 
              -   งานเทศกิจ 
              -   งานรักษาความสงบ เรียบรอ้ย 
              -   งานสนับสนนุและบริการ 
              -   งานอ านวยการ 
              -   งานปูองกัน 
              -   งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
              -   งานกู้ภัย 
             1.5   งานกิจการ สภา  อบต. 
                -   งานระเบียบ ขอ้บังคบั การประชุม 
                -   งานการประชุม      
                -   งานมวลชนสัมพันธ ์
                 -   งานอ านวยการและประสานราชการ 

1.   ส านักงานปลัด  อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ  

    - งานบรหิารงานทัว่ไป 
    - งานอ านวยการและขอ้มูลข่าวสาร 
    - งานบรหิารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้ง    

1.2  งานนโยบายและแผน 
              -   งานนโยบายและแผน 
              -   งานวิชาการ 
              -   งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์
              -   งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
       1.3 งานกฎหมายและคดี 
              -   งานกฎหมายและนิติกรรม 
                 -   งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
              -   งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
              -   งานระเบียบการคลัง 
              -   งานข้อบัญญัติ  อบต. 
         1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
เทศกิจ 
              -   งานเทศกิจ 
              -   งานรักษาความสงบ เรียบรอ้ย 
              -   งานสนับสนนุและบริการ 
              -   งานอ านวยการ 
              -   งานปูองกัน 
              -   งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
              -   งานกู้ภัย 
             1.5   งานกิจการ สภา  อบต. 
                -   งานระเบียบ ขอ้บังคบั การประชุม 
                -   งานการประชุม      
                -   งานมวลชนสัมพันธ ์
                 -   งานอ านวยการและประสานราชการ 

 

 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
      3.  กองช่าง        3.  กองช่าง   

           -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 
      1.6  งานงบประมาณ 
           -  งานจัดท างบประมาณรายจ่าย 
           -  งานงบประมาณทัว่ไป 
           -  งานติดตามและประเมินผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
        
       1.7  งานสวัสดิการ สังคม และการเกษตร 

       -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายคุนพิการผู้ปุวยเอดส์            
       -  งานสงเคราะห์ต่าง ๆ 
       -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
      1.8 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานแผนและวิชาการ 
      - งานการศึกษาปฐมวัย  
      - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
      -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  
      - งานกีฬาและสันทนาการ 
        1.9  งานการประชาสัมพันธ์ 
      - งานประชาสัมพนัธ์  
 
2.   กองคลัง 

2.1 ฝ่ายการเงินและบัญช ี
                 -  งานการเงนิและบัญชี 
                

2.2 ฝ่ายพัฒนาจัดเก็บรายได้ ทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ    
       -  งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
       -  งานจัดเก็บรายได ้
                 -  งานพสัด ุ
           

 

           -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง 
      1.6  งานงบประมาณ 
           -  งานจัดท างบประมาณรายจ่าย 
           -  งานงบประมาณทัว่ไป 
           -  งานติดตามและประเมินผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
  
       1.7  งานสวัสดิการ สังคม และการเกษตร 

       -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายคุนพิการผู้ปุวยเอดส์            
       -  งานสงเคราะห์ต่าง ๆ 
       -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
      1.8 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานแผนและวิชาการ 
      - งานการศึกษาปฐมวัย  
      - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
      -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  
      - งานกีฬาและสันทนาการ 
        1.9  งานการประชาสัมพันธ์ 
      - งานประชาสัมพนัธ์  
 
2.   กองคลัง 

2.1 ฝ่ายการเงินและบัญช ี
                 -  งานการเงนิและบัญช ี
                

2.2 ฝ่ายพัฒนาจัดเก็บรายได ้ ทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ    
       -  งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
       -  งานจัดเก็บรายได ้
                 -  งานพสัด ุ
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    3.1 ฝ่ายออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
         -งานออกแบบและควบคุมอาคารก่อสร้าง 
    3.2  ฝ่ายสาธารณูปโภคและผังเมือง 
        -งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
         
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานรักษาความสะอาด 
  4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  4.3 งานควบคุมโรคและงานบริการสาธารณสุข 
       - งานควบคุมโรค 
       - งานบริการสาธารณสุข 
       - งานปูองกันและรักษาโรค 
 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
         -    ติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายการ
ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการภายใน อบต.เขาล้าน 

         -  ประเมินผลการปฏิบัตงิานภายใน 

          -  ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับปลัด อบต. 

    3.1 ฝ่ายออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
         -งานออกแบบและควบคุมอาคารก่อสร้าง 
    3.2  ฝ่ายสาธารณูปโภคและผังเมือง 
        -งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
         
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานรักษาความสะอาด 
  4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  4.3 งานควบคุมโรคและงานบริการสาธารณสุข 
       - งานควบคุมโรค 
       - งานบริการสาธารณสุข 
       - งานปูองกันและรักษาโรค 
 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
         -    ติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายการ
ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการภายใน อบต.เขาล้าน 

         -  ประเมินผลการปฏิบัตงิานภายใน 

          -  ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อมูลการวิเคราะห์ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน    อ าเภอทับสะแก     จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
-  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง )  จ านวน       1       อัตรา 
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-  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น )    จ านวน       1       อัตรา 
*************************************** 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล  7  ต าแหน่ง  รวม  7 

  อัตรา  ดังนี้ 

 -  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน       1       อัตรา 

 -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    ปฏิบัติการ/ช านาญการ               จ านวน       1       อัตรา 

-  นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ช านาญการ             จ านวน       1       อัตรา 

 -  นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ             จ านวน       1       อัตรา 

 -  นิติกร    ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน        1      อัตรา   

 -  ครูผู้ดูแลเด็ก (ปรับปรุงครั้งที่ 2)      จ านวน       1      อัตรา 

 -  นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน        1      อัตรา   

2.  กองคลัง   ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล    6   ต าแหน่ง   รวม   6   อัตรา   ดงันี้ 

 -  ผู้อ านวยการกองคลัง ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น )      จ านวน       1       อัตรา 

 -  หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน       1       อัตรา 

          -  นักวิชาการเงินและบัญชี   ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน       1       อัตรา 

 -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี               ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน              จ านวน       1       อัตรา 

 -  เจ้าพนักงานพัสดุ   ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน               จ านวน       1       อัตรา 

 -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน               จ านวน      1       อัตรา 

3. กองช่าง    ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล    4   ต าแหน่ง  รวม   4  อัตรา   ดังนี้ 

 -  ผู้อ านวยการกองช่าง   ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )        จ านวน       1       อัตรา 

 -  วิศวกรโยธา   ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน       1    อัตรา 

 -  นายช่างโยธา     ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   จ านวน       1       อัตรา  

 -  นายช่างโยธา   ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   จ านวน       1       อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล    2 ต าแหน่ง รวม 2  อัตรา   ดังนี้ 

-  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น )          จ านวน        1     อัตรา 

-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน            จ านวน        1     อัตรา 

ข้อมูลกรอบต าแหน่งของพนักงานจ้าง  (ปรับปรุงครั้งที่ 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน   อ าเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
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1.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)  

  -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน        จ านวน        1        อัตรา  

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ            จ านวน        1        อัตรา (ว่าง)  

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน        1        อัตรา  

 1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 

  -  พนักงานขับรถยนต์    จ านวน        1        อัตรา  

1.3 พนักงานจ้างทั่วไป 

  -  นักการภารโรง           จ านวน        1        อัตรา  

-  คนงานทั่วไป                     จ านวน       1        อัตรา   

-  ยาม      จ านวน        1        อัตรา(ว่าง) 

-  ผู้ดูแลเด็ก     จ านวน        4        อัตรา  

2.  กองคลัง    

2.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน        1        อัตรา (ว่าง) 

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน        1        อัตรา  

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    จ านวน        1        อัตรา  

2.2 พนักงานจ้างทั่วไป 

-  คนงานทั่วไป                     จ านวน       1        อัตรา 

3. กองช่าง     

3.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน        1        อัตรา  

 3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 

-  พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ า   จ านวน        1        อัตรา 

  -  พนักงานขับรถยนต์     จ านวน        1        อัตรา  

 

3.2 พนักงานจ้างทั่วไป 

-  คนงานทั่วไป                     จ านวน       1        อัตรา  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ  

  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน        1        อัตรา  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

-  คนงานทั่วไป                     จ านวน       2        อัตรา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารสวนต าบลเขาล้าน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 ปรับปรุงคร้ังท่ี 3 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  อ าเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรขีันธ ์

 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา   
ก าลังเดมิ 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ
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2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง(ปลัด) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น(รองปลัด ) 
ส านักงานปลัด ฯ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
นักการภารโรง 
ยาม 
คนงานทั่วไป 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านมะเดื่อทอง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนใจด ี
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งกลาง 
ผู้ดูแลเด็ก 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (หน.ฝุาย กง/บช) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  (ปง/ชง) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
คนงานทั่วไป 
 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
+1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

  น.ส.อารีรัตน์ เมตตาจิตร 
  -ว่าง- โอนย้าย 1 พ.ย.61 
 
นายชัชวาล  เกิดมาก 
น.ส.เนตรนรินทร์ นกน่วม 
นายชลิต  ทพิยคหบด ี
น.ส.อาภาภรณ์ พูนสวัสดิ ์
-ว่างเดิม/อยู่ระหวา่งการร้องขอ- 
-ว่างเดิม/อยู่ระหวา่งการร้อขอ- 
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 
 
น.ส.กัลยรัตน์ เปลี่ยนโพธิ ์
น.ส.อารีย์  ครุฑเผือก 
--ว่างเดิม--- 
--ว่างเดิม-- 
น.ส.ผกามาศ  ภูยอด 
-ว่างเดิม- 
น.ส.กฤตินี  หลักแหลม 
 
น.ส.กัญญพัชร , น.ส.สุรพิน 
 
นางนิชนันท์ นิลจ ู
 
น.ส.กรองกาญจน์ เนียมจันทร์ 
 
น.ส.พิมพ์ลักษณ์ ชูแกว้ 
----ว่างเดิม----- 
น.ส.น้ าผึ้ง พุกกะพูน 
-ว่างเดิม/ร้องขอให้กรมเปิดสอบ 
นางสุวรรณี  หอมชื่น 
น.ส. มารยาท  แตงอ่อน 
 
----ว่าง-------- 
น.ส.นงลักษณ์ อยู่หนุน 
น.ส.เรณู  เผือกผ่อง 
น.ส.วริญญา วัฒนมงคล 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา   
ก าลังเดมิ 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
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กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 
นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 
นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์) 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานทั่วไป 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 
(ผอ.กองสาธารณสุข) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงานทั่วไป 
 

 
1 
 
- 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
2 

 
1 
 
- 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
2 

 
1 
 

+1 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
2 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
2 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
 

 
- 
 

+1 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

 
นายนพคุณ  มามีสุข 
 
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 
นายวัชระ  งอนรถ 
นายสง่า  กาละสังข์ 
 
น.ส.ณิชกานต์  โตมร 
นายศักรินทร์  นิลด า 
 
นายเอกชยั  กัณฑบุตร 
นายสุรัตน์  ถาวร 
 
-ว่างเดิม/ร้องขอให้กรมเปิดสอบ 
 
-ว่างเดิม/ร้องขอให้กรมเปิดสอบ 
 
นายณภัทร  ทับทิมไทย 
น.ส.เรณู , น.ส.ภัทรลภา  

รวม 41 41 43 43 - +2 -  
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อยูใ่น Sheet   EX นะจ๊ะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2 งานนโยบายและแผน 
3 งานกฎหมายและคดี 
4.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและเทศกิจ 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานงบประมาณ 
7.งานสวัสดิการสังคมและการเกษตร 
8. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
9. งานการประชาสัมพันธ์ 
 

 

1. ฝุายการเงนิและบัญชี 
2. ฝุายพัฒนาจัดเก็บรายได้และ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 

1. ฝุายออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
2. ฝุายสาธารณูปโภคและผังเมือง 
 
 

 
 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
2. งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
3. งานควบคุมโรค งานบริการ
สาธารณสุข 

 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

โครงสร้างส่วนราชการ 
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      โครงสร้าง 
 
 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
        (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป ระดับ 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

- 1 1 - - - - - - - - - - - - - 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 
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               โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต.เขาล้าน 

 
                                                                                                             หัวหน้าส านักปลัด 
                                                                                                   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 
 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป                     งานนโยบายและแผน             งานงบประมาณ   งานกิจการสภา                   งานกฎหมายและคดี 
 
 
 
 

 
 
   
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยัและเทศกิจ        งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  งานประชาสัมพันธ์       งานสวัสดิการสังคมและการเกษตร 
 
           
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป ระดับ 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 2 1 - - - - - - 4 7 

 

-   นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) (1) 
-   ผช.จพง..ธุรการ(ภารกิจ) (1) 
-   ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(ว่าง) 
-   พนักงานขับรถ(ภารกิจ)(ว่าง) 
-  นักการภารโรง (1) 
-  ยาม (1) 
-  คนงานทั่วไป (1) 
 

-   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
     (ปก/ชก)  (1) 
 
 

-   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
     (ปก/ชก)  (1) 
-   นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ( 1 ) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
     (ปก/ชก)  (1) 
-  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1 ) 
 
 

-   นิติกร(ปก/ชก) (1) 
   
 

- นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 
 

  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
     (ปก/ชก)  (1) 
-   นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) (1) 
 

 -  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) 
(ก าหนดเพิ่ม) (ว่าง)   
-   ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 

           

   -นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
(ว่าง) 
   - ครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (พนง.ท่ัวไป) (4) 
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              โครงสร้างของกองคลัง 
 
 

                                          ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 
 
 
 
 

 

          

  

             
 
 
 
 
 
 
 
       
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป ระดับ 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

- - - - - 2 - 1 - - 1 2 - - 3 1 

     ฝ่ายการเงินและบัญชี    ฝ่ายพัฒนาจัดเก็บรายได้และทะเบียนทรัพย์สิน 
 

- หวัหน้าฝาุยการเงินและบัญชี  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) (1) 
- จพง.การเงินและบัญชี (ปง/ชง)  (ว่าง) 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (ว่าง) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกจิ) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

1. งานการเงินและบัญช ี
 

- จพง.พัสดุ (ปง/ชง)  ( 1 ) 
- จพง.จัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)  ( 1 ) 
- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกจิ) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
2. งานจัดเก็บรายได ้
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               โครงสร้างของกองช่าง  
 
 

            ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                               (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป ระดับ 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 1 - - - 1 1 - - 3 1 

     ฝ่ายออกแบบและควบคุมงาน     
     ก่อสร้าง 

ฝ่ายสาธารณูปโภคและผังเมือง 
  

- วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) (ก าหนดเพิ่ม) 
-นายชา่งโยธา  (ปง./ชง.)  ( 1 ) 
- ผช.จพง.ธุรการ(ภารกจิ) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

-นายชา่งโยธา  (ปง./ชง.)  ( 1 ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา
(ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ภารกจิ) (1) 
 
 
 

 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร
ก่อสร้าง 

 งานสาธารณูปโภคและงานผังเมือง 
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              โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

                    ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

                          นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น(ว่าง) 
 
 
 

 
                                                                           
 
 
    
 

 

 

 

  

 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป ระดับ 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

- - - - - 1 - - - - 1 - - - 1 2 

 
 

 

      งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

   งานควบคุมโรคและงานบริการ 
   สาธารณสุข 
 

   - ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
 

     -จพง.สาธารณสุข (ปง/ชง) ( วา่ง ) 
    - คนงานทั่วไป (1) 
 

 - คนงานทั่วไป (1) 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยก าหนดให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็น
รอบระยะเวลา 3 ปี เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาจะใช้วิธีการใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
หมวด 12  ส่วนที่ 3  ข้อ 266 ,267 องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน  ได้แก่ 

(๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

(๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

  (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้านถือว่าบุคลากรเป็น
ทรัพยากรที่มีความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารจัดการองค์กร  การให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร                
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญท่ีถือเป็นนโยบายที่ผู้บริหารองค์กรต้องให้ความส าคัญและท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง             
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 
 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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1. วัตถุประสงค์การพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 

1.1   เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
1.2  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 
1.3  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่สุด 
1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        1)  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        2)  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

                  3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                  4)  ด้านการบริหาร 
                  5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

1. เป้าหมายการพัฒนา 
1.1   พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
1.2   พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.3   พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 
2.4  พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
2.5  มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรม หรือส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 2 ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน  

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน โดยก าหนดขึ้น
จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธ์ที่ 1.1  ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้  
ทั้งงานที่ผ่านมาที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
บุคลากรอ่ืนๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ  
       ประยุกต์ใช้ต่อไป 
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กลยุทธ์ที่ 1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ 

ให้ประชาชนรับทราบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  
กลยุทธ์ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ 

ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบ
การฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม
เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
         ด้านธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 
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กลยุทธ์ที่ 2.5  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสู่มาตรฐานสากล  
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธ์ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 
แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
แต่งตั้ง โอน ย้าย 

กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง 

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ                    
        กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง    

 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ท างาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2  เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม   
                   สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่าย 

การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนใน
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
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เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 

ส าหรับรายละเอียดกิจกรรมต่าง ๆ ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
 

 

 

 

 

 

         อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13(4) ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานกลางพนักงานส่วนต าบล ในการประชุม
ครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 และมติคณะกรรมการส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรี ขันธ์ ในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2558 มีมติเห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือยึดถือเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนร่วมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาล้าน  จึงประกาศก าหนดจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
เขาล้าน  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
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 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนต าบลน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนพัฒนาก าลังคนใน
หน่วยงาน ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้านคาดคะเนได้ว่าในอนาคต 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด 
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลได้ไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้อีกทางหนึ่งด้วย 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-
2563 ปรับปรุงครั้งที่ 3 เพ่ือให้มีเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก่ าลังคนในรอบระยะเวลา 3 ปี และ
ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ไว้ ณ 
ที่นี ้
 
 
 
 
 

                                                                                             ส ำนักงำนปลัด อบต. 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำล้ำน 
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  ภาคผนวก 

-  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ที่ 289/2561  ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2561   
 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2561 – 2563 
 ปรับปรุงครั้งที่ 3 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน 

- ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561-2563 ปรับปรุงครั้งที่ 3  

- มติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งที่ 3/2562  เม่ือวันที่    
มีนาคม  2562 
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